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ABSTRACT
Molte piccole comunita delle Alpi devono affrontal@ stesso problema di

perseguire uno sviluppo economico durevole, praegte loro risorse naturali e le loro
tradizioni, operando in presenza di vincoli qudlli eosti di produzione, distanza dai
mercati, isolamento, severita del clima ed un liveelativamente basso dei servizi
pubblici. Questa € la situazione che, all'inizib X%l secolo, deve fronteggiare anche
Bagolino, un piccolo paese situato nelle Alpi Sudrientali. Uno dei maggiori fattori
della crescita costante di Bagolino, insieme astoo, € il suo formaggio, il Bagoss, la
cui origine va ricercata indietro nei secoli. lild@&s & un formaggio a pasta semi cotta

che viene ottenuto seguendo metodi di produzi@ukzionali.

L'industria del Bagoss, con le sue caratteristeckeesua organizzazione peculiare
invita i ricercatori a studiare quali sono i fattohe possono spiegare il suo successo.
Rappresenta inoltre un esempio di una situaziobasthnza comune nelle Alpi, dove
spesso i prodotti tipici traggono la loro originelld storia e dalle tradizioni che si
combinano con le risorse naturali. Questa riceecéohscopo di spiegare quali sono i
fattori decisivi nel determinare il livello dellagruzione e quali fattori sono in grado di

spiegare le differenti performance economiche dadyutori.

Diversi aspetti importanti per comprendere l'indastlel Bagoss sono spiegati
attraverso la rassegna bibliografica: la situaziecenomica e sociale, nonché la storia
di Bagolino sono essenziali per comprendere |'antbien cui e sorta ed opera
l'industria del Bagoss. La letteratura economidacsacetti di imprenditorialita e di
catena di distribuzione aiuta a comprendere il odeganizzativo dell'industria del
Bagoss, mentre le teorie sullo sviluppo rurale evituppo sostenibile descrivono il

contesto sociale ed ambientale in cui avviene dayzione del formaggio. Infine sono



descritte anche le teorie economiche che sembrianadatte a spiegare l'industria del
Bagoss dal punto di vista economico: la concorrenpaopolistica e la teoria della

visione dell'impresa basata sulle risorse.

| dati necessari per lo svolgimento della riceroacsstati ottenuti da diverse
fonti; la principale fonte di dati & stata l'indagisvolta presso tutti i produttori di
Bagoss. Anche i dati amministrativi sono comundag snportanti, sia per la revisione
dei dati ottenuti con l'indagine, sia per dispadiedati che non era stato possibile
ottenere dagli agricoltori. Inoltre sono state wfifte anche interviste con esperti che
hanno consentito di approfondire la conoscenzai degpetti socio economici di

Bagolino, oltre che a scopo di controllo degliialtti.

Gli strumenti di analisi utilizzati per condurre teerca sono stati di tre tipi:
lanalisi dei dati qualitativi, la statistica de#iora e la statistica inferenziale,

guest'ultima utilizzata allo scopo di costruireidiamodelli di tipo econometrico.

L'industria del Bagoss € caratterizzata da unasaddifferenzazione dell'uso del
suolo: pascoli, prati stabili e boschi rappresenmtiamsieme, la maggior parte del suolo
agricolo di Bagolino. La forza lavoro € compostagjlesclusivamente da famigliari e
da altri parenti. Ci sono in totale 657 vacche t&dulilizzate per la produzione del
Bagoss, una media di 24,33 vacche per azienda. dggior parte degli agricoltori
trasforma tutto o parte del proprio latte in azeerail prodotto principale di questa
trasformazione € il Bagoss. La produzione totalBatioss stimata é stata di 146,5 t. |l
69% del Bagoss é venduto dopo una stagionaturaardead un anno. La vendita
awviene attraverso differenti canali, i piu impottadei quali sono i negozi Bagolino, i

consumatori diretti e i negozi situati al di fudriBagolino.



E stato stimato un MOL, a livello di industria, par 1.388.000 Euro,

corrispondente ad una media di 55.000 Euro pendai

Sono due i fattori che spiegano la maggior partia dariabilita nella produzione
di latte: il numero di giornate di lavoro in azienéd il costo totale sostenuto per
l'acquisto di fieno e mangimi. E stato poi stimtapporto tra il MOL e la produzione
di latte, che e considerato un indicatore deltaffiza aziendale; il modello di stima in
guesto caso e stato costruito utilizzando comegirindipendenti I'eta del conduttore,
il suo livello di educazione, la percentuale di 8ssg venduta direttamente al
consumatore, e la dimensione della mandria. In8regato costruito un ultimo modello
di stima per evidenziare quali sono i fattori iradp di spiegare la variabilita del
rapporto tra il MOL ed il numero di giornate di @@ che e considerato un indicatore
di produttivita del lavoro. Questo modello usa coméabili indipendenti percentuale
di Bagoss venduta dopo una stagionatura di almarenoo, la percentuale di Bagoss
venduta ad hotel e ristoranti, la produzione tadalatte e la spesa sostenuta per l'affitto
dei pascoli. Le prime tre variabili hanno un impagositivo sul rapporto MOL /
giornate di lavoro, mentre la quarta ha un impatgativo. Gli ultimi due modelli
mostrano tra l'altro che le aziende piu piccoledtemm ad essere meno efficienti sia

nell'uso delle risorse, sia nell'uso del lavoro.



AVVERTENZE
Il testo presentato nelle pagine seguenti € laisiade, non sempre fedelissima,

dell'originale inglese presentato durante la sassib laurea del Master of Agribusiness

del 10 dicembre 2009, presso la Kansas State Wityeli Manhattan, KS, USA.

La traduzione italiana é stata effettuata solo @eaivulgativo, in modo da
rendere accessibili i dati e le conclusioni ad uaggior numero di persone

potenzialmente interessate, appartenenti sopratliét comunita locali alpine.

Si raccomanda coloro che fossero interessati éidzatie questa tesi a scopo di
ricerca di fare sempre riferimento al testo orignanglese, cid0 € particolarmente
importante per i capitoli Il e Ill che trattano degspetti bibliografici, teorici e

metodologici.
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CAPITOLO 1: INTRODUZIONE
1.1: Introduzione
Molte piccole comunita nella regione alpina delipa devono affrontare lo stesso

problema di perseguire uno sviluppo economico dilegvproteggendo il proprio
ambiente e le risorse naturali e preservando Igrjarostoria, le proprie tradizioni
operando sotto il vincolo di maggiori costi di puoatbne, distanza dai mercati,
isolamento, minore fertilita dei suoli, severitd déma e di un livello piu basso dei
servizi pubblici (Prodi, 2002). Questa e la sitoagi che, all'inizio del XXI secolo, deve
fronteggiare anche Bagolino, un piccolo paesetsitnalla parte italiana delle Alpi Sud -

Orientali.

Figura 1.1: Posizione di Bagolino
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Fonte: Google Earth

Bagolino si trova in Provincia di Brescia ed aiaid ad un‘altitudine media di
circa 800 m s..m., ma il suo territorio raggiurggétudini molto maggiori (la cima piu
alta e il Monte Blumone, 2.830 m). Bagolino ha lima continentale con una grande
variabilitd delle condizioni climatiche anche idamone alla diversa altitudine del suo

territorio. Bagolino e collegata al fondo della Matlel Caffaro da una strada statale. Da
1



Bagolino altre due strade collegano il paese corVadécamonica attraverso Passo
Crocedomini (1.997 m s.I.Lm.) e con la Val Trompiaaaerso il passo del Maniva (1.664
m s.l.m.); entrambi i passi sono chiusi durantpeitiodo invernale a causa della neve

(Bagolino, 2008).

Figura 1.2: golino e la Valle del Caffaro (sul

la destra)
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La struttura economica e sociale di Bagolino eatsagrincipalmente allo
sfruttamento sostenibile delle sue risorse nateratoriche. Uno dei maggiori fattori della
crescita costante di Bagolino, insieme al turismojl suo formaggio, il Bagoss
(Giacomolli, 2008). L'origine del Bagoss va riceecandietro nei secoli; la prima
citazione risale al 1858, ma la sua origine & muailicantica e risale probabilmente al XVI
secolo, quando Bagolino era un paese situatoratididéra della Repubblica di Venezia, al
tempo in cui Venezia dominava i mari. Infatti Bagol € famosa anche per il suo
Carnevale in stile veneziano, oltre che per il Bagdnoltre una delle caratteristiche
peculiari del Bagoss € l'aggiunta di zafferanormte e un prodotto locale, ma che era una
spezia comune a Venezia quando i veneziani comavard merci in tutto il mondo

(Paffumi, 2008).



Il Bagoss € un formaggio a pasta semicotta prodsgguendo un metodo di
produzione praticato da secoli. Nonostante la noagmrte dei formaggi tipici delle Alpi
italiane abbiano legami molto stretti con i temitai origine, nessuno di essi ha
un‘identificazione cosi stretta con una specifazalita. Il Bagoss autentico pud essere
prodotto solo nel territorio di Bagolino. In efietttermine "Bagoss" € quello usato, nel

dialetto locale, dagli abitanti di Bagolino peridek se stessi.

Ci sono attualmente 28 agricoltori che producdrigagoss con l'aiuto delle loro
famiglie. La produzione del Bagoss € soggetta aemosnvincoli di tipo tecnico, sociale,
politico ed economico. Prima di tutto per ottenémaarchio autentico e potere usare |l
nome di "Bagoss" occorre seguire un rigido diseg# di produzione (Bagolino, 2008).
Il disciplinare di produzione richiede che tuttolatte utilizzato per la produzione del
formaggio sia prodotto da vacche residenti in Bagolalimentate con fieno locale, solo

parzialmente integrato da mangimi e foraggi prometnida altri territori (Suttini, 2008).

Considerando la richiesta di usare fieno localgraduttori devono contare
principalmente sui terreni in loro possesso, chasistono in prati localizzati intorno a
Bagolino e pascoli alpini posti ad altitudini maguyi Infatti tutte le mandrie vengono
portate all'alpeggio durante la stagione estivgaBao ha un territorio ampio, consistente
principalmente in monti dove sono localizzati 2Zfedenti alpeggi utilizzati dagli
agricoltori. La maggior parte delle strutture dpeygio sono state rinnovate durante gli
anni '90 riducendo cosi la necessita di lavoro glionando la qualita della vita degli
agricoltori durante la stagione estiva. E impostasiittolineare questo aspetto perché in
altre zone alpine gli alpeggi sono via via abba@atipicon conseguenze, sia sociali, sia

ambientali negative (Suttini, 2008).



Comunque nelle condizioni attuali, nonostanteatipdi fondovalle e I'accesso a
22 differenti alpeggi, non c'e abbastanza forageioalimentare tutti i bovini allevati. Di
conseguenza gli agricoltori sono costretti ad atgre foraggi dal fondo valle.
Generalmente ogni conduttore acquista singolarmeritdtori di produzione di cui
necessita; questo vale, sia per il fieno, sia peamgimi concentrati e anche per gli altri
fattori di produzione necessari per le attivita iage, per l'allevamento e per la

produzione del formaggio (Suttini, 2008).

I controlli igienico - sanitari e veterinari suligrutture, sugli animali e sul latte
prodotto sono fatti dagli organismi pubblici e tRdsociazione Provinciale Allevatori. Il
livello di controllo € adeguato e non ci sono geoblemi di tipo igienico - sanitario; sotto
questo aspetto il problema principale € la mancadizain veterinario stabilmente
residente a Bagolino, situazione che puo aumentaehi per la salute degli animali in

caso di emergenza (Stagnoli, 2008).

Il disciplinare di produzione stabilisce che ilg@as sia prodotto utilizzando latte
di vacche di razza Bruna, anche se la maggior dagé animali effettivamente utilizzati
non sono registrati nel libro genealogico. In ¢iffet diverse mandrie sono presenti
animali con sangue di Frisona o di Pezzata Rodsall&atori di Bagolino cercano di
ottenere animali rustici, capaci di affrontare daimhi climatiche severe e in grado di
sfruttare 1 pascoli alpini di alta montagna, anchescapito della produzione. La
produzione media annua € circa 3,8 t per capoakaabproduzione media é conseguenza
di diversi fattori: prima di tutto il numero di velee iscritte al libro genealogico € esiguo;
in secondo luogo il tipo di alimentazione richieda disciplinare di produzione limita la
produttivita potenziale degli animali; infine, titte vacche sono condotte al pascolo in

estate e questo porta ad un calo della produziorate la stagione estiva.
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Il sistema di produzione e le specifiche tecnisbro descritte in appendice, ma
vale la pena di menzionare alcune delle caraitgdresiche fanno del Bagoss un prodotto
unico. Prima di tutto il latte e filtrato usanda dametti e degli aghi di abete, che oltre a
svolgere un'ottima funzione filtrante cedono anehéeatte alcuni dei loro principi.
Un'altra caratteristica tipica € l'aggiunta di eefiho che conferisce un profumo
caratteristico al formaggio, nonché il suo tipicoloce giallo. La produzione di una
singola forma di formaggio del peso di 16 - 20 Kchiede circa tre ore di lavoro.
Considerando il sistema di produzione, produrre fdugae richiederebbe circa il doppio
dello spazio, delle attrezzature e del tempo. Biaognoltre considerare che
l'invecchiamento e una fase che richiede anchiesdi® lavoro: ogni forma deve essere
spazzolata frequentemente soprattutto nei primingsi, deve essere pulita ed oleata con

olio di semi di lino.

Queste caratteristiche rappresentano di fatto oliinche determinano la
dimensione massima della mandria che & pari aagoblt consente all'agricoltore di
produrre una forma di Bagoss con il latte della giwmna del mattino ed una forma con il
latte della mungitura della sera. Nelle aziendegazole viene prodotta solamente una
forma al giorno utilizzando il latte di entrambe rfeungiture. Tutti i produttori hanno
organizzato la loro produzione in modo da averedtena di distribuzione piu corta
possibile e, di solito con l'aiuto delle loro faiieg curano direttamente sia le operazioni
legate alla coltivazione dei terreni, all'allevaneerella produzione del latte e alla sua
trasformazione in formaggio, nonché le operazianindecchiamento e di vendita. Ci
sono anche alcune aziende di dimensioni ancorédutie, che non hanno un numero di
vacche sufficiente nemmeno per produrre una sinigotaa al giorno. Questi agricoltori

forniscono il loro latte al caseificio locale cheoguce Bagoss grazie a questo latte,



assicurando cosi la partecipazione alla filierapdaiduzione anche di queste piccole

aziende (Stagnoli, 2008).

Insieme al prodotto principale, il Bagoss, la maggarte delle aziende produce
alcuni sottoprodotti ed alcuni prodotti secondiasottoprodotti sono le vacche di scarto, i
vitelli, il burro ed il siero. Il siero é talvoltasato per produrre ricotta in estate, quando la
domanda di questo prodotto € alta, altrimenti kzméto per I'alimentazione dei vitelli e
degli eventuali maiali presenti. Oltre alle vacdaelatte alcuni agricoltori allevano anche
capre. Questo allevamento € complementare a qielll® vacche da latte; le capre sono
piu rustiche rispetto alle vacche da latte e sbatentano di un‘alimentazione piu povera;
possono sfruttare i pascoli alpini per un periodtechpo piu lungo e sfruttare anche aree
particolarmente svantaggiate che sarebbero risehpes le vacche. Le capre inoltre
utilizzano la forza lavoro quando non e richiestdled operazioni di produzione del
Bagoss. Il latte di capra prodotto e utilizzato pevdurre formaggio generalmente nel
periodo da aprile ad ottobre, quando la domandapuesti formaggi € generalmente alta.
In inverno, invece, il latte delle capre e utilizper I'alimentazione dei capretti che sono
di solito allevati per essere venduti durantedgcpidella domanda, che in Italia si realizza

a Pasqua (Stagnoli, 2008).

Gli agricoltori di solito collocano i loro prodotsul mercato attraverso canali

multipli, vendendo a grossisti, dettaglianti, rrstiati e direttamente ai consumatori.

Come abbiamo detto le aziende di minori dimenssotimitano a produrre latte
che viene conferito ad un caseificio locale checsupa della produzione del formaggio.

Il caseificio, di proprieta della Brescialat S.p.A.rifornito anche di latte proveniente da



altre zone che viene usato per produrre altri dipformaggio. La stessa Brescialat si

occupa della vendita del Bagoss prodotto nel dage{Suttini, 2008).

Il Bagoss non € un formaggio DOP. In passato teria locali avevano pensato
di supportare il processo per ottenere il march@PPma allargando l'area di produzione
anche al di fuori del territorio di Bagolino. | mhattori di Bagolino quindi lasciarono
cadere lidea e, per proteggere la loro propristallettuale e storica fondarono una
cooperativa che detiene la proprieta del marchigoBs, che e registrato presso |'ufficio
dei Brevetti Italiano e che e quindi protetto irtitu paesi dell'Unione Europea. La
cooperativa verifica, inoltre, che tutti i produitcseguano le norme stabilite dal
disciplinare di produzione del Bagoss. La sua itdtisi estende anche alla promozione,

nonché alla difesa del marchio Bagoss.

Figura 1.3: Il marchio d
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Fonte: Foto dell'Autore



La Cooperativa Valle di Bagolino, che e proprietasiel marchio "Bagoss” e
gestisce il disciplinare di produzione, ha piu digoci che sono divisi tra soci ordinari e
soci sostenitori. | soci ordinari sono persone, @sbcieta coinvolte nelle attivita agricole
del territorio di Bagolino o della Comunita MontaMalle Sabbia (che comprende
Bagolino). | soci sostenitori sono persone, ensiooieta interessate nel raggiungimento
degli obiettivi della cooperativa e che sostengbinanziariamente la cooperativa per il
raggiungimento dei suoi obiettivi. | profitti rez¢iati dalla cooperativa vengono utilizzati
in diversi modi: i soci possono ottenere un diviieentro i limiti fissati dalla legge, una
quota deve andare a costituire le riserve legallalia quota va al fondo per la
promozione del sistema cooperativo, una quota peatealmente essere utilizzata per
incrementi di capitale, una quota, infine, & utdita per remunerare il capitale fornito dai
soci sostenitori con la condizione che il tassmidiresse non puo essere maggiore del 2%
rispetto al tasso di interesse pagato ai soci ardih'elenco dei soci comprende, oltre a
tutti i produttori di Bagoss, il caseificio localigmministrazione comunale, la Comunita
Montana Valle Sabbia, la Provincia di Brescia edaa di riposo di Bagolino (Bagolino,

2008).

L'attivita principale della cooperativa, oltre aalprotezione del marchio, e la
promozione, effettuata attraverso la partecipaziriere, mercati agricoli e attraverso
attivita di pubbliche relazioni. La domanda di Bsg@ cresciuta nel tempo anche grazie
agli sforzi della cooperativa di far conoscere @asumatori la differenza tra il Bagoss
autentico e quello falso. La produzione annuaé¢aiaBagoss si attesta attorno alle 9.000
forme, ma secondo le stime della cooperativa co sdtie 10.000 forme, o forse anche
20.000 forme, di falso Bagoss sul mercato e laegrohe legale assicurata dal marchio si

dimostra inefficace a contenere il fenomeno. Lgpeoativa ritiene che la consapevolezza



del consumatore sulla differenza tra autenticolsof@8agoss sia il fattore chiave per
aiutare la crescita della domanda e la volontacdesumatore di pagare il prezzo del

formaggio autentico (Suttini, 2008).

Il caseificio locale vende i suoi prodotti pringimente nel grande mercato
costituito dalla pianura del Nord lItalia, gli agiitori che producono in proprio il loro
formaggio perseguono, invece, una strategia diiteebdsata sull'utilizzo contemporaneo
di canali di vendita multipli. Ognuno di essi puv effetti vendere i propri prodotti a
grossisti o a dettaglianti, puo anche offrire ibgio prodotto a ristoranti di Bagolino o
anche di altre zone che desiderano avere il Bagglgsroprio menu o come ingrediente
dei loro piatti. Infine gli agricoltori possono wagre il loro formaggio anche direttamente

al consumatore, sia come forme intere, sia in pcgoantita.

Considerata la modesta produzione, i prezzi dgbBs al banco possono essere
molto diversi e crescono rapidamente allontanandabiarea di produzione. Il Bagoss
invecchiato 12 mesi costa circa 30 Euro/Kg neiozedi Bagolino e circa 45 Euro a
Brescia. Il prezzo puo pero facilmente raggiung@®- 70 Euro a Milano e salire fino a
circa 100 Euro/Kg a Roma. Il Bagoss e stato vendutcirca 50 Sterline/Kg nei

magazzini Harrods di Londra e a circa 200 USD/K¢eav York (Paffumi, 2008).

Il Bagoss non € un considerato un formaggio dawmare ogni giorno: date le
sue caratteristiche, il sapore forte e decisajal grofumo intenso e il prezzo € piu spesso
considerato una prelibatezza. D'altra parte pepbesita ad esse consumato in vari modi:
puod essere mangiato tal quale, ma puo essere altitezzato come ingrediente in molte
ricette, insieme a pasta, carne, pesce, patata, @oe. Il Bagoss invecchiato € anche

adatto ad essere utilizzato come formaggio grattagiAttualmente un gran parte della



produzione viene consumata fuori da Bagolino. Lontgnza del settore turistico non puo
essere sottostimata. | turisti, infatti, consumBagoss nei ristoranti locali e lo comprano

nei negozi di Bagolino; il formaggio Bagoss costite un'attrazione turistica esso stesso.

1.2: Problema di ricerca
L'industria del Bagoss con il suo peculiare sisteonganizzativo, stimola la

ricerca ed investigare quali sono i fattori deciper spiegare il suo successo. Inoltre, essa
offre un esempio di una situazione piuttosto cormglk Alpi, dove i prodotti agricoli e
alimentari sono il frutto dell'effetto congiunto lidestoria e delle tradizioni locali con
I'ambiente sociale e naturale dell'area. In quagte la multifunzionalita dell'agricoltura

particolarmente evidente a causa degli strettifeég@a agricoltura, ambiente e societa.

La produzione del Bagoss € effettuata da un piacoimero di produttori da lungo
tempo. Quali sono i fattori che influenzano la prmidne di Bagoss? E quali sono i fattori

che spiegano i differenti risultati dei diversi guttori?

1.3: Obiettivi della ricerca
Gli obiettivi di questa tesi sono:

» descrivere i processi produttivi e di vendita delgBss nell'ottica della
teoria economica della visione dell'impresa basatke risorse resource

based view of the fin

» descrivere i fattori che influenzano la produziodel Bagoss e le

performance economiche delle aziende produlttrici;

» descrivere i fattori, nonché le loro interazionecspiegano le differenti

performance tra i produttori;
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1.4: Metodo di ricerca

Lo studio della letteratura disponibile & statodmito al fine di studiare altri casi
della cosiddetta catena di distribuzione impremiite (entrepreneurial supply chaipge
anche evidenziare con maggior precisione le irdtai@ni tra agricoltura, ambiente e

societa nelle aree rurali svantaggiate.

La parte di ricerca operativa di questa tesi It famvece largo uso dei metodi
statistici, sia descrittivi sia inferenziali, pesaeninare le caratteristiche delle aziende
produttrici di Bagoss. | dati per condurre questmli® sono stati raccolti nella primavera
del 2009 attraverso un questionario somministrgtoagyricoltori che producono Bagoss
o che forniscono il loro latte al caseificio locdlelati raccolti comprendono informazioni

sulle aziende, la forza lavoro, i prodotti e lesspe

Questa tesi si € anche avvalsa di interviste daecifaccia con esperti locali,
rappresentanti della cooperativa, del caseifictal® e della pubblica amministrazione

per valutare e rinforzare il modello proposto.
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CAPITOLO 2: RASSEGNA BIBLIOGRAFICA

Per realizzare gli obiettivi elencati nel capitpi@cedente e necessario analizzare
l'industria del Bagoss da diversi punti di vistal€el industria deve molte delle sue
caratteristiche alla storia e alla tradizione dg&@ano, di conseguenza i primi paragrafi di
questo capitolo saranno dedicati ad una brevessidigla storia di Bagolino e alla
descrizione del paese dal punto di vista economisociale. Nei paragrafi seguenti viene
invece passata in rassegna la letteratura sulBinaorialita e sul concetto di catena di
distribuzione, considerati come strumenti per oyare un'industria e indirizzarla verso
la redditivita; inoltre, vengono riassunte le pijradi teorie economiche che sembrano piu
adatte a spiegare l'industria del Bagoss: la coaeepa monopolistica e la teoria della
visione della azienda basata sulle risorssqurce based view of the firm, RBVIrfine,
date le peculiarita del processo produttivo deld@agnegli ultimi due paragrafi vengono
passate in rassegna la letteratura sullo svilupgae, sul cibo locale e sulla sostenibilita,

al fine di analizzare le interrelazioni tra l'inthiess e I'ambiente.

2.1: Cenni storici

Le montagne intorno a Bagolino sono state abita#'uomo sin dall'eta
preistorica. Vicino al Lago Bruffione e stata ritada la punta di una freccia di selce
risalente all'Eta del Bronzo, rivelando la presedza&acciatori in quell'area. A Malga
Vacil, sette Km a nord est del paese, ad un aitieudi 1.800 m s.I.m. sono stati scoperti i
resti di una capanna di legno dell'Eta del Bron=alenti a circa 3.500 anni fa). Questa
capanna potrebbe essere servita come riparo arpdstante I'estate. Altri ritrovamenti
si sono avuti vicino ai laghi Dasdana e Ravena#ge kilometri ad ovest di Bagolino, e
vicino al lago Vaia, sette kilometri a nord ovesll paese, rivelando che tutta l'area
attorno al paese era gia abitata da cacciatorspalurante I'Eta del Bronzo (Dalmeri

and Zontini).
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L'origine del paese di Bagolino e incerta, poteebbsersi originato da due piccoli
villaggi abitati da pastori etruschi. In ogni moulta I'area corrispondente grosso modo
all'attuale provincia di Brescia cadde sotto il dum dei Galli nel IV secolo a.C. |
Romani conquistarono Brescia nel 170 a.C. ma lateeza dei Galli nelle vallate alpine
e nord di Brescia cesso molto piu tardi. Solo sibtegno dell'imperatore Augusto, nel |
secolo d.C. Bagolino divenne parte dell'lmpero RamaSotto il dominio Romano
Bagolino divenne una stazione per il cambio denliag un centro per l'estrazione e la

lavorazione dei minerali ferrosi (Paffumi, 2008).

Nel Medioevo Bagolino fu dominata in successioaelLsngobardi, dai Franchi,
dagli Imperatori Tedeschi, dal Vescovo di Trentguendi dai Visconti, i signori di
Milano. Ricercando la propria autonomia Bagolinailsello ai Visconti e chiese aiuto
alla Serenissima Repubblica di Venezia. Bagolinmase parte della Repubblica
veneziana dal 1433 fino allo smantellamento de#ssa nel 1797. Sotto il dominio
veneziano a Bagolino fu concessa una larga aut@nersi ribelld sempre ai tentativi dei
vari signori di sottometterla. Bagolino era infaggtivernata da tre Consoli, in parte eletti
ed in parte sorteggiati. La terra appartenevaataunita ed era concessa alle famiglie
per sorteggio. Molti aspetti della vita sociale nerecaratterizzati da un forte spirito
cooperativo con anche elementi affini a quellapbteemmo chiamare assistenza sociale.
L'attivita principale era incentrata sulla metajiar dei minerali ferrosi, sulle attivita
lattiero casearie e sul commercio di prodotti chendzia importava da oltremare. La
dominazione veneziana ha avuto una profonda irdluesn Bagolino e alcune delle sue
tradizioni sono sopravvissute fino ad oggi. Il Game di Bagolino, per esempio,
nonostante alcune sue caratteristiche peculiarghiaramente ispirato al Carnevale

Veneziano. Anche nel Bagoss possiamo trovare umosgigquesto passato, nell'aggiunta
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di zafferano, una spezia non presente nelle Alpi,commerciata in grandi quantita dai

mercanti Veneziani (Paffumi, 2008).

Fonte: Foto dell'Autore

La fine del dominio Veneziano arrivo nel 1797 tawittoria di Napoleone. Dopo
le vicissitudini dell'eta napoleonica Bagolino dine parte dell'lmpero Austro - Ungarico
sotto il cui regno rimase fino al 1861, quandorsi al nascente Regno d'ltalia (Paffumi,

2008).

2.2: Principali caratteristiche economiche e sociatli Bagolino
La popolazione attuale di Bagolino e di 3.916 aafiif mentre la superficie

comunale assomma a 10.969 ettari (Istat, 2008naggior parte del territorio comunale

e coperto da boschi, pascoli e prati. Le condizi@aioclimatiche non sono favorevoli per
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la viticoltura, di conseguenza l'agricoltura edistria agroalimentare sono incentrate

quasi esclusivamente sull'attivita lattiero caseari

In passato il territorio era caratterizzato dgbi@senza di numerose piccole
manifatture attive nel settore tradizionale deallistria metallurgica e specializzate nella
lavorazione del peltro, dell'ottone e nella prodoei di maniglie; accanto al settore
metallurgico era molto attivo anche il settoreitesQueste piccole aziende sono andate
incontro ad un rapido declino negli anni '90, conseltato del generale processo di
deindustrializzazione e di ristrutturazione det@etmanifatturiero che ha investito I'ltalia
del Nord. Tale declino é stato piu pronunciato eneélfee montane, a causa delle loro
caratteristiche peculiari che hanno esacerbatdfieaita di confrontarsi con la crescente
globalizzazione dell'economia. Oggi solo pocheusiste imprese sono sopravvissute, sia
nel settore tessile, sia in quello metallurgica Ter altre attivita di rilevo bisogna citare la
presenza di una sorgente di acqua minerale, nodickiée aree attrezzate per lo sci

(Giacomolli, 2008).

| servizi hanno, invece, accresciuto molto la lorgortanza; oggi lI'impresa di
maggiori dimensioni del paese é la casa di ripthgarismo e l'industria piu importante
del paese. Esso si basa sul paesaggio montanoobserzato e anche sulla storia di

Bagolino con le sue antiche chiese, il suo Carmesdlil Bagoss (Giacomolli, 2008).

A differenza di molte altre localita delle Alpaliane, Bagolino non ha conosciuto
un rapido declino né delle sue attivita economiché, della sua popolazione. La
popolazione residente era di 4.009 abitanti nain@rcensimento dopo l'unificazione
dell'ltalia nel 1861, crebbe fino ad un massimo5d95 abitanti nel 1951 per poi

decrescere fino al livello di 3.916 abitanti neD2(Istat, 2008). La forza lavoro totale di
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Bagolino assommava a 1.666 unita alla data detfalicensimento (2001), il tasso di
attivita' era pari al 48,63%, al di sotto della media proite (52,56%). Il tasso di attivita
inferiore alla media provinciale € dovuto alla magpone di parte della forza lavoro,
attratta dalle migliori opportunita offerte in piaa. Comunque gli occupati
assommavano a 1.620 unita e non c'era praticanuisecupazione (2,76%) (Istat,

2001).

2.3: Imprenditore e imprenditorialita
Questo paragrafo € suddiviso in tre sezioni, aiacdelle quali cerca di

rispondere a diversi quesiti sull'imprenditorialita prima sezione si occupa del concetto
di imprenditore ed esplora le definizioni di impdéore ed imprenditorialita. la seconda
sezione si occupa delle caratteristiche dell'imglitere. Nella terza sezione, infine, sono

evidenziate alcune caratteristiche dell'imprentitida nel settore cooperativo.

2.3.1: Definizioni di imprenditore e di imprenditorialita

Nonostante l'imprenditorie sia una figura chiawal'economia di mercato, la
letteratura sull'imprenditorialita ha cominciate\alupparsi solo recentemente e non c'é
una chiara ed unanime definizione di imprenditore de imprenditorialita.
L'imprenditorialita pud essere definita come laagiene di nuove organizzazioni, che
avviene come un processo sociale ed economico agpén dal contesto (Thornton,
1999). Poiché l'ambiente sociale ed economico camiel tempo, puo essere utile
guardare all'imprenditorialita in termini di progame delle possibili scelte che sono

disponibili per I'imprenditore (Harris, 1969).

1 §i tratta del rapporto tra la popolazione appartenente alla forza lavoro (sia occupata, sia disoccupata) e la popolazione totale
con eta maggiore di 15 anni
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Comunque non esiste una chiara definizione chenitiel confini di quelle che
sono le funzioni dell'imprenditore che aiutino alslire dove I'imprenditorialita comincia
e dove finisce. | ricercatori concordano che liemglitorialita implica la scoperta di
opportunita dai risultati incerti attraverso l'asialdell'ambiente, nonché [I'effettiva
trasformazione di tali opportunita nei risultatisgerati. Su queste basi possiamo
identificare due condizioni necessarie per I'esidedell'imprenditorialita: innovazione e

piano d'azione (Amanor-Boadu, 2006).

Le innovazioni sono opportunita dai risultati irice sono uniche, non
categorizzabili e non assicurabili. L'imprendit@rd'unico che puo tollerare l'incertezza
associata a queste opportunita. Il piano d'aziolfimgiego di mezzi (strategie e risorse)
per il raggiungimento dello scopo. E indirizzatasee|'obiettivo, ha una chiara ragion
d'essere e implica l'utilizzo di strategie ben ritdie I'esecuzione di protocolli d'azione
per raggiungere il risultato atteso. Il termine iemitore € riservato esclusivamente agli
agenti economici che operano entro questi cordigploro che individuano e afferrano le

innovazioni e le sanno trasformare nei risultasidierati (Amanor-Boadu, 2006).

2.3.2: Caratteristiche dell'imprenditore

Le caratteristiche dell'imprenditore sono stateliste da diversi punti di vista. Per
crescere economicamente le societa hanno bisognm'diferta adeguata di questi
individui. Sotto questo aspetto le differenze incpatuale, forma e localizzazione di
questi individui sono attribuite alle differenzellaecaratteristiche psicologiche, sociali,
culturali ed etniche degli individui (Thornton, 29La concentrazione per raggiungere i
risultati, il bisogno di avere il controllo, la fidezza per affrontare i rischi e I'abilita nel
fronteggiare l'incertezza sono le caratteristicees@nali dell'imprenditore piu importanti

e piu frequentemente menzionate (Ketelar-de Laueeite2002).
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Attualmente, l'idea che siano le sole carattehstipsicologiche a determinare
l'imprenditorialita & stata pressoché abbandomdéaori sulle variazioni regionali hanno
evidenziato l'importanza delle caratteristiche ecoiche e sociali. Per esempio I'effetto
della competizione € meno importante dell'effeitladcooperazione e della prossimita,
aspetti che facilitano drganizationallearning quale ad esempio la trasmissione del
know-howmanageriale e tecnico da una generazione di irdppoena quella successiva

(Thornton, 1999).

Il cosiddetto capitale sociale € un fattore imgoie per I'imprenditorialita. Avere
contatti con gli altri imprenditori € uno degli Blenti di questo capitale sociale, ma anche
altri elementi, quali avere altri imprenditori iarhiglia o avere il supporto del coniuge
devono essere menzionati. Altri determinanti ehepilienditorialita sono il capitale umano
(eta, istruzione, esperienza, ecc), il capitalarfmario (per esempio il capitale proprio e
le eventuali fonti di reddito diverse da quellel'aepresa) e le strategie per tenere il passo
con le esigenze aziendali. Quest'ultimo fattomesiisce al focus che l'imprenditore deve
mantenere sulle relazioni commerciali, sui rappdiretti con i clienti e i fornitori e sui
contatti informali con i suoi colleghi. Questo [@o# definire un'altro importante elemento
dell'imprenditorialita: l'uso appropriato del praprsapere per aiutare a reagire

efficacemente ai cambiamenti (Ketelar-de Lauweak 2002).

2.3.3: Imprenditorialita collettiva e cooperativa

Le cooperative agricole stanno diventando moltpartanti in alcune aree e in
certe condizioni; anche nel caso del Bagoss laaratipa sta guadagnando spazio e la
sua importanza probabilmente crescera ancora nebfu_e cooperative agricole spesso
svolgono parte delle funzioni dellimprenditore @ne stato definito piu sopra.

L'imprenditorialita in queste aziende pud esserianchta imprenditorialita collettiva
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perché l'imprenditorialitd, in questi casi, puoegsscollocata a livello dei molteplici
singoli conduttori e anche a livello della coopeeat cioe dell'impresa in proprieta
collettiva. Nelle imprese a proprieta collettivaflenzioni imprenditoriali sono svolte a
diversi livelli dell'organizzazione, in particolagd livello delle imprese individuali e al

livello dellimpresa collettiva (Bijman e Doornewee008).

Le funzioni imprenditoriali in una cooperativa poBo essere svolte dagli
agricoltori (in quanto proprietari della coopera)ivdai manager della cooperativa o da
entrambi. Tradizionalmente le cooperative son@dtatdate sulla base del principio che i
membri sono imprenditori indipendenti che decidanbettivamente delle attivita della
cooperativa. Quest'ultima e sempre stata vista comezienda dipendente che svolge
quelle funzioni che i soci hanno deciso di affidarlQuesto doppio livello di
organizzazione comporta anche un doppio livelloirdprenditorialita. Quando le
condizioni di mercato per le cooperative agricadenbiano, la leadership, per quanto
riguarda le funzioni imprenditoriali puo passare daci alla cooperativa (Bijman e

Doorneweert, 2008).

Il termine "imprenditorialita collettiva” € usatpuando le decisioni sull'impiego
dei beni dellimpresa non sono prese da un indivicha da un gruppo di persone. La
necessita di prendere le decisioni in gruppo asd#lla proprieta collettiva dei beni. La
proprieta collettiva porta a prendere le decisiomilettivamente. Questo comporta che
non e piu il giudizio di un individuo ad esserdiztiato, ma € il giudizio combinato di un
gruppo di individui. Le differenze di giudizio afiterno del gruppo, riguardo all'uso dei
beni collettivi pesano sull'efficienza del proceskerisionale (Bijman e Doorneweert,

2008).
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Con imprenditorialita collettiva intendiamo treitidi relazioni. Prima di tutto
abbiamo l'impresa collettiva, che & un'entita eouna in cui ci sono relazioni di tipo
economico con i cofondatori che forniscono le gsoguali il lavoro, le conoscenze,
I'esperienza e il capitale, in cambio di una quagh profitto. Abbiamo poi le relazioni
organizzative tra i cofondatori e tra i cofonda®tiimpresa collettiva. Infine abbiamo le
relazioni interpersonali. La collaborazione e spdeadata su relazioni sociali e personali
gia esistenti tra amici, vicini, familiari o0 membdella stessa comunita (Bijman e

Doorneweert, 2008).

La caratteristica chiave del sistema di impremditita collettiva nelle imprese a
conduzione diretta e che l'allocazione dei berlliagresa individuale e I'allocazione dei
beni dell'impresa cooperativa sono interdipenddditb significa che le decisioni del
singolo produttore riguardo le attivita da svolgeregli investimenti devono essere
coerenti con le decisioni sulle attivita da svodgergli investimenti della cooperativa al
fine di ottenere i migliori risultati possibili. @odinare le decisioni richiede un'intensa
comunicazione tra i soci e la cooperativa cosi camintensa attivita decisionale
comune. Questa necessita di forte coordinamenicstraggoli membri e la cooperativa fa
delle imprese collettive tra conduttori diretti tipo speciale di impresa collettiva, in
questo caso possiamo parlare di imprenditorialitaperativa (Bijman e Doorneweert,

2008).

2.4: Catena di distribuzione

Una catena di distribuzionesypply chaih consiste di tutte le parti coinvolte,
direttamente o indirettamente, nell'esaudire Idiegte di un cliente. La catena di
distribuzione include quindi i fabbricanti o protiut e i fornitori, ma anche i coloro che

si occupano dei trasporti, dellimmagazzinamentelladvendita, nonché gli stessi
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consumatori. In ciascuna organizzazione la caterdisttibuzione include le funzioni

necessarie a ricevere ed esaudire le richiestdidiete (Chopra e Meindl, 2004).

In questo paragrafo, dopo avere descritto le tegistiche generali della catena di
distribuzione, analizziamo le specifiche carattefie della catena di distribuzione in
agricoltura e nell'industria agroalimentare e,niafi definiamo il concetto di catena di

distribuzione imprenditoriale.

2.4.1: Caratteristiche della catena di distribuzione

Le catene di distribuzione sono comunemente eaiatate dal fatto che tutte le
imprese coinvolte sono integrate in una rete @iziehi orizzontali (ad esempio alleanze
strategiche ¢oint venture} e verticali (ad esempio fornitori e clienti).rhpresa chiave é
quella che coordina questetworkin modo gerarchico. In queste reti € osservahile |
coesistenza sia di comportamenti cooperativi, sieothportamenti competitivi ed é |l
potere dellimpresa chiave, assieme alla fiduciaessa, a costituire la base per la
cooperazione all'interno dektwork La maggior parte delle relazioni sociali sonoabas
in effetti su un mix di potere e fiducia. Il potere non se ne abusa, da la capacita di
influenzare la decisione di cooperare ed aiutailappare delle relazioni affidabili tra i
diversi attori, esso puo addirittura servire paedainare le precondizioni per lo sviluppo

della fiducia (Belaya e al, 2008).

L'obiettivo di ogni catena di distribuzione € diassimizzare il valore totale
generato. Il valore generato da una catena diluigione e la differenza tra il valore del
prodotto finale e gli sforzi che i membri dellaex@ di distribuzione hanno dovuto fare
per soddisfare le richieste del cliente. Per lagmagparte delle catene di distribuzione
commerciali, tale valore é fortemente correlato danredditivita della catena di

distribuzione, cioe la differenza tra il redditongeato dai clienti e i costi totali intercorsi
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attraverso tutta la catena di distribuzione. Laditadta della catena di distribuzione é il
profitto totale che viene distribuito lungo la a@e Il successo di una catena di
distribuzione dovrebbe essere misurato in terminiretditivita della catena di
distribuzione e non in termini di profitto ad unteleninato stadio della catena (Chopra e

Meindl, 2004).

| quattro elementi chiave della performance di caina di distribuzione sono le
infrastrutture produttive, le scorte, i sistemi tdasporto e i sistemi informativi. Se
immaginiamo le scorte come cio che viene passatondaunto all'altro della catena di
distribuzione e i sistemi di trasporto come il maattraverso il quale vengono passati,
allora le infrastrutture corrispondono alla locadizione della catena di distribuzione.
L'informazione influenza ogni parte della catenalidiribuzione. Infatti, I'informazione
serve a connettere i vari stadi della catena, cdesdogli di coordinarsi ed € anche
cruciale per le operazioni quotidiane in ogni siadilla catena di distribuzione (Chopra e

Meindl, 2004).

L'organizzazione verticale € tradizionalmente wmerata nel contesto
dell'integrazione verticale. In realta I'integramoverticale € solo uno dei vari modi di
organizzazione verticale. Quello di organizzazivesdicale € un concetto piu vasto, che
comprende l'intero processo attraverso il qualee/@eato valore in senso verticale ed in
modo coordinato. Il coordinamento verticale comgeetutti i sistemi di armonizzare in

modo verticalmente interdipendente la produzioteeattivita (Frank e Henderson, 1992).

Possiamo quindi distinguere sei differenti tippdyjanizzazione verticale:

* Il mercato a pronti € un contratto per lo scambimediato di beni e servizi

ai prezzi correnti, l'identita delle parti e irsiknte,
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» Le relazioni digovernancebilaterale (o contratti impliciti) sono contratti
non scritti che specificano solo i termini generaligli obiettivi della
relazione tra le parti; questo tipo gibovernancentroduce l'idea di azioni

simili ripetute tra gli stessi agenti,

» Le relazioni digovernancebilaterale con "partner qualificati" € simile al
precedente; in questo caso pero gli agenti non &bead di scegliere il
proprio partner ma devono scegliere un partnerifgpaab (accreditato per

esempio da un'organizzazione collettiva);

* | contratti formali (scritti) bilaterali sono unarge di specificazioni che
definiscono tutte o alcune delle obbligazioni dgllati e hanno valore

legale;

» Le partecipazioni finanziarie nella proprieta daitper si realizzano quando
il compratore (o rispettivamente il venditore) € wazionista della
controparte ma € legalmente indipendente da esspirit venturee un

esempio di questo tipo governance

* Nellintegrazione verticale, infine, due o piu stadella catena di
distribuzione si integrano in una comune propreegestione (Raynaud e al,

2002).

L'ipotesi generale e che le strutturegdivernanceverticale siano disegnate per
garantire la qualita al consumatore finale. La tapione riguardo alla qualita pud essere
considerata uno specifico bene che garantisce uasi gendita al suo possessore (per

esempio sotto forma di un prezzo piu alto dei guodotti). La redditivita di questo bene
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dipende non solo dal comportamento del suo possessa anche dal comportamento
degli altri agenti nella catena verticale. Pud duirssere necessario adottare certe
strutture digovernanceche offrano un maggior controllo sugli agenti sbeo in grado di
influenzare significativamente la qualita finalee 8 fornitore deve soddisfare certi
requisiti per essere tale nei confronti del possesdel segnale di qualita, questi requisiti

possono accrescere il livello di specificita detdé questione (Raynaud e al, 2002).

2.4.2: Le catene di distribuzione nel settore agro-alimentare

Non ci sono differenze teoriche nelle catene dirithuzione del settore agro-
alimentare, ma a causa dei suoi caratteri pecudiatell'interesse particolare su questo
settore, in questo paragrafo rivediamo le princigatatteristiche e tendenze delle catene

di distribuzione nel settore agro-alimentare.

La globalizzazione, le preoccupazioni dei consomat I'aumento della
competizione portano gli agricoltori e gli impretwdi dell'industria agro-alimentare a
spingere verso linnovazione dei prodotti e verswa unaggiore efficienza della
produzione e della distribuzione. Negli ultimi anmel settore agro-alimentare, e
aumentato il livello di collaborazione su temi qual sviluppo dei prodotti, i sistemi di
garanzia della qualita e la logistica. | mercgtranti sono stati spesso rimpiazzati da altri
sistemi di coordinamento verticale quali alleanzategiche, contratti a lungo termine,

licenze join venturese franchising(Hendrikse e Bijman, 2002).

Le cooperative di distribuzione e di vendita sonon tipo particolare di
integrazione verticale, in cui gli agricoltori pasono dei beni in un altro strato della
catena di distribuzione. | cambiamenti nel meraddo prodotti alimentari sollevano la
questione se le cooperative sono ancora organiffitieeti per la produzione e la

distribuzione dei prodotti agricoli. Ci si potrebbache chiedere se le cooperative sono
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adatte a fare gli investimenti necessari nellarceeee nel marketing, date le loro
caratteristiche di democraticita nel meccanismoisttale e dato il loro sistema di

raccogliere capitali d'investimento tra i soci (dekse e Bijman, 2002).

Il coordinamento verticale nel settore agro-alitaem richiede di coordinare
diversi agenti in diversi strati del sistema diqunione e distribuzione. In particolare,
quando sono prodotti, processati e distribuiti pttd agricoli di specialita, il
coordinamento verticale e specifico per quel tipagenti coinvolti. Se poi queste attivita
richiedono investimenti che possono essere reclipgslb con specifici partner nel
sistema, allora esiste una relazione di dipendeQnasta dipendenza lascia pero spazio
all'emergere di comportamenti opportunistici, sdiboma dell'appropriazione di una
quota dei profitti maggiore di quanto spettante.uS&npresa ha garanzie insufficienti,
riguardo alla possibilita di recuperare i propkiestimenti, allora la conseguenza saranno

decisioni di investimento inefficienti. (HendrikeeBijman, 2002).

2.4.3: La catena di distribuzione imprenditoriale

Le catene di distribuzione tradizionali hanno upliesa dominante che controlla le
decisioni strategiche. In cambio di una quota delore creato dalla catena di
distribuzione gli altri partecipanti si conformaralle decisioni dellimpresa leader
riguardo il tipo di fattori di produzione da utiiare, la qualita dei prodotti, tempi e luoghi
di consegna, ecc. A causa di questa impari diiidioe di potere, forme di opportunismo
tendono a svilupparsi nelle catene di distribuzitnaglizionali. Questo meccanismo di
governancefomenta anche fenomeni di azzardo morale in gungjo la catena dove i
partecipanti percepiscono se stessi come priviaerp. Questi partecipanti possono
trovare vantaggioso sottrarsi a quegli sforzi obl@osnecessari per minimizzare i rischi

per lintera catena, ma che non sono osservahbinobtante i rischi possano essere
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affrontati in queste catene tradizionali per medegrotocolli mirati ad aumentare la
trasparenza e a ridurre le possibilita di anoninaditmterno della catena, questi possono
essere costosi e difficili da applicare se i papatti hanno obiettivi divergenti. La catena
di distribuzione imprenditoriale offre un'alternati alla catena tradizionale quando
l'opportunismo e lI'azzardo morale non possono egsertrollati in altro modo (Amanor-

Boadu e al, 2009).

La catene di distribuzione imprenditoriale son@z@ni tra imprese caratterizzate
dal mutuo riconoscimento di, e della dipendenzaudahene inesauribile ma facilmente
soggetto a svalutarsi in caso di abuso o di utilglzagliato. | partecipanti a queste catene
quindi riconoscono di condividere la responsabititgproteggere e rinforzare il valore
intrinseco del bene in questione, attraverso legaouiali e di rete. Le caratteristiche di
questo bene definiscono le opportunita che possssere sfruttate e il limite del
coinvolgimento dei partecipanti nei legami soceldi rete. Tali caratteristiche, inoltre,
definiscono il tipo di protezione legale che pusess impiegato per imporre l'esclusivita
dei prodotti e creare cosi un valore tangibile peartecipanti (Amanor-Boadu e al,

2009).

Il successo collettivo dei partecipanti ad unargai@i distribuzione imprenditoriale
e determinato principalmente dalla loro capacithpendente di soddisfare le attese dei
consumatori, cosi come dalla loro capacita di nmente la loro diversita collettiva.
Riconoscendo quanto detto sopra i partecipanti estqucatene organizzano se stessi
attorno ai propri beni condivisi e si occupano cmmosamente di massimizzare |l
contributo di questi beni alla loro performanceiwitbale. Dato che sono tipicamente
non lineari, queste catene di distribuzione sonsotifo piu estese e complesse di quelle

tradizionali, comprendendo spesso anche gli eepgsti alla protezione dei marchi e dei
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diritti, nonché diverse imprese in diversi settohe dipendono dal bene condiviso.
Quindi, cambiamenti nelle connessioni internamangeieste catene possono avere effetti
significativi in settori apparentemente non colkedgell'economia locale (Amanor-Boadu

e al, 2009).

Sulla base del tipo di beni che le caratterizzaossiamo distinguere tre tipi di
catene di distribuzione imprenditoriale: beni speicper localita, per localita e prodotto,
nonché per localita, prodotto e processo. Le prsoeo organizzate attorno ad una
caratteristica peculiare di un luogo e sono pregeavalentemente nell'industria turistica.
| partecipanti fanno leva sulle caratteristichectfe di una localita per fornire ai loro
clienti delle esperienze uniche. In questo cassdegente principale del vantaggio
competitivo dei partecipanti a questo tipo di cateénil prezioso, unico ed insostituibile
bene, che essi condividono, legato a quella spadidicalita. Essi incorporano le qualita
specifiche della localita nelle loro strategie induali volte a raggiungere i propri
obiettivi imprenditoriali. L'immobilita e l'inimitailita del bene condiviso sono la fonte
principale per la protezione intellettuale del beme questo contesto l'abilita dei
partecipanti di assicurarsi il cosiddetto "vantagdel pioniere” € di solito cruciale per
determinare il successo nel sostenere un vantagmigpetitivo nel tempo (Amanor-

Boadu e al, 2009).

Le catene di distribuzione imprenditoriale orgaatezattorno a beni specifici per
localita e prodotto, sorgono dove ci sono prodwturali specifici di determinate localita.
Comprendono anche quelle catene che sono organiaitatno a prodotti che, sebbene
non esclusivi di un determinato luogo, sono pradotjuel luogo da cosi tanto tempo che
hanno finito con l'essere associati a quella ltcalEsiste quindi una barriera

all'imitazione dovuta all'associazione tra il prttdaed il luogo. Di conseguenza € il nome
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del luogo che distingue tale prodotto dagli altrclee diventa oggetto di protezione

(Amanor-Boadu e al, 2009).

Il terzo tipo di catena di distribuzione imprendide e caratterizzata da beni
specifici per localita, prodotto e processo pradoitQueste catene sono organizzate
attorno ad uno specifico bene, che viene prodetton luogo particolare, attraverso
metodi di produzione anch'essi specifici. Questo tli prodotti hanno di solito controlli e
standard piu specifici rispetto agli altri due tipanno di solito dei protocolli di protezione
legale espliciti che servono ad escludere queigitiod quei produttori non conformi
dallo sfruttamento del valore offerto da questeermat Questi protocolli possono anche
avere valore di protezione legale contro quei fornche non raggiungono gli standard

richiesti (Amanor-Boadu e al, 2009).

Da quanto detto sopra appare chiaro che in questulcategoria di catene di
distribuzione imprenditoriale € necessario che amgthenti pubblici abbiano un ruolo per
provvedere a rendere efficace la protezione irtteliée, per prevenire le contraffazioni
dall'esterno e l'opportunismo dei partecipantiRééigolamento del Consiglio Europeo
1383/2003, per esempio, si occupa delle misurelle deioni che possono essere prese
contro i beni sospettati di violare le norme spliaprieta intellettuale. Violazioni quali la
vendita di prodotti non conformi alle specifichd fuogo di produzione o i processi
produttivi, sono trattate allo stesso modo cheideattasse di prodotti contraffatti, di
pubblicita ingannevole, o anche di metter a risdhisalute. Il Regolamento €& costruito
per proteggere i possessori dei diritti legali enpette anche la distruzione di beni che
siano stati prodotti violando le norme, senza ¢heecessario determinare se vi sia stata
violazione di un diritto di proprieta intellettualsecondo la legislazione nazionale

(Articolo 10) (Amanor-Boadu e al, 2009).
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2.5: Sviluppo rurale

Le aree rurali sono spesso arretrate in termisvilippo. Questo paragrafo passa
brevemente in rassegna la letteratura sullo sviluppale. Una sezione e inoltre dedicata

al concetto di "cibo locale", considerato come simomento per lo sviluppo rurale.

2.5.1: Sviluppo rurale

Le localita di montagna, spesso arretrate in t@rdiisviluppo, vedono a volte la
loro stessa sopravvivenza a rischio. Il declindedgbpolazione e il restringersi delle basi
economiche non solo influenzano le prospettivevidiugpo e l'insediamento pit 0 meno
decentralizzato di un Paese, ma mettono spesstldarile stesse funzioni che le aree
rurali svolgono. Infatti, nonostante il fatto ctegricoltura stia perdendo la sua posizione
predominante, sia nell'occupazione rurale, siainegediamenti, c'é una domanda
crescente di utilizzo delle aree rurali per motliversi dalla creazione di beni primari,
quali la ricreazione e la compensazione ecolo@itize a queste funzioni che soddisfano
principalmente il bisogno di attori esterni, leararali hanno anche la funzione interna di
fornire uno spazio per la vita e per le attivit@remmiche per gli attori interni, cioe per la
popolazione rurale. A seconda degli interessi dekrdi gruppi nella societa, possono
essere individuate cinque funzioni principali dedleee rurali: 1) abitazioni e attivita
socio-culturali; 2) sviluppo economico; 3) produmo agricola; 4) compensazione
ecologica e 5) ricreazione e tempo libero. Da unt@uli vista economico i beni e i
servizi afferenti alle ultime due funzioni sono nmipalmente effetti esterni, nonché
sottoprodotti della produzione agricola e dellecgdtttivita citate nelle prime due funzioni.
Dato che I'adempimento di una funzione é strettéeniegato alle attivita economiche e
sociali e evidente che tale adempimento dipendéesiatenza di una comunita vitale

(Kopainsky e al, 2003).
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Quindi, nei prodotti agro-alimentari di montagfaribiente naturale e I'ambiente
socio-culturale sono prodotti congiunti dello stepsocesso. Il concetto di produzione
congiunta implica di abbandonare l'idea dell'ecaaodn scala e di adottare l'idea della

flessibilita e conseguentemente politiche econoenrdn standard (Gios, 2005).

Nell'Unione Europea, fino agli anni '80 lo svilgppurale e stato responsabilita,
sia della Politica Agricola Comune (PAC3ia delle politiche regionali. La conservazione
dell'ambiente e lo sviluppo rurale hanno trovatazgp solo nelle aree montane. Dal punto
di vista degli incentivi, la riforma del 1992 ha trodotto delle misure di
accompagnamento obbligatorie che hanno incremenéatspesa per la protezione
dell'ambiente e lo sviluppo rurale fino a circald% della spesa totale per la PAC nel
2000. Agenda 2000 ha consolidato e chiarito il hegara politiche agro-ambientali e
sviluppo rurale definendo il secondo Pilastro dBWC come focalizzato su quest'ultimo.
Le politiche hanno incluso sia misure incentratéesaziende agricole, sia misure agro-
ambientali, inoltre ci furono nuovi fondi per loilsyppo rurale allo scopo di promuovere
un modello europeo di agricoltura. Il ruolo delliagltura non fu piu quello di
provvedere sufficiente lavoro per sostenere |'ecoaourale, ma quello di supportare un
modo di vita, aiutare a mantenere un ambientettatvae salubre e contribuire a
sviluppare una catena di distribuzione di prodatimentari ad alto valore aggiunto

(McGranahan e Thomson, 2008). Lo sviluppo ruralecayiun ruolo sempre piu

1 Ta PAC & una politica in cui le competenze sono suddivise tra 'Unione Europea e gli Stati Membri. essa ha lo scopo di
assicurare prezzi ragionevoli ai consumatori europei e redditi equi per gli agricoltori. La PAC ¢ una delle politiche agricole
pit importanti (la spesa agricola ammonta a circa il 45% del budget totale dell'Unione). La PAC ha raggiunto i suoi
obiettivi principali, cio nondimeno, grandi cambiamenti si sono presto rivelati necessari. I suoi obiettivi sono cambiati nel
corso del tempo e gli strumenti utilizzati si sono evoluti come risultato di successive riforme. La PAC ¢ attualmente
suddivisa in un Primo Pilastro e in un Secondo Pilastro. Originariamente la maggior parte dei sostegni erano diretti verso le
aziende attraverso misure di mercato. Attualmente il Pagamento Unico Aziendale va sotto il Primo Pilastro e ha
rimpiazzato gli schemi di pagamento individuali. Le spese per lo Sviluppo Rurale vanno sotto il Secondo Pilastro. Le
misure del Secondo Pilastro sono inditizzate a supportare le comunita rurali nel loro sviluppo e nella diversificazione delle
proprie attivita. Le misure previste includono: agro-ambiente, adeguamento aziendale, forestazione, produzione e vendita
di prodotti agricoli, formazione e sviluppo, supporto alle aree svantaggiate.
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importante nelle politiche delllUnione Europea. p@litica di Sviluppo Rurale 2007 -
2013 si concentra principalmente su tre aree: ormle la competitivita del settore
agricolo e forestale, I'ambiente e lo spazio ryrat@liorare la qualita della vita e la

diversificazione dell'economia rurale (Kopainsks,2008).

Secondo la commissione europea le aree montanenaleaffrontare delle

difficolta peculiari:

E pin difficile guadagnarsi i mezzi di sussistenza nelle regioni montane per sei motivi:
1) i costi di produzione sono pin altiy 2) i mercati principali sono distanti; 3) la fertilita
del suolo ¢ pinr bassa; 4) il clima ¢ pin severo; 5) le distanze da percorrere sono maggiors;
6) l'accesso ai servizi ¢ pin difficile e la loro fornitura meno redditizia. D'altra parte,
pero, l'agricoltura e ['economia nelle regioni montane hanno degli aspetti positivi. La
qualita e ['autenticita dei loro prodotti sono impareggiabili. 1.'isolamento ¢ un handicap
ma puo anche essere un vantaggio - per il mantenimento di metodi di produzione
organici ¢ tradigionali e per conservare la biodiversita. Questa diversita  ha
inevitabilmente un prezzo, il patrimonio naturale delle montagne enropee deve molto
all'nomo e il suo mantenimento richiede grandi sforzi alle comunita montane (European

Commission, 2002).

2.5.2: Cibo locale

La definizione di territorio implica il concettoi dttori e risorse, attivita e
relazioni, che € guidato da un sistemgalrernancelLa capacita di competere di un'area
geografica considerata come un "sistema terrieriabn € piu determinata dalla quantita
dei suoi componenti ma piuttosto dalla loro intemag complementare e dalla loro
capacita di integrazione. Le risorse che cara#ana un "sistema territoriale” e ne
determinano l'attrattivita possono essere materimhmateriali. Le risorse materiali sono
caratteristiche geografiche, infrastrutture, ricazee artistiche e culturali. Sono
tipicamente facili da trovare e possono esserdtafeu Le risorse intangibili sono lo

"spirito” locale, le abilita e le competenze peanliEsse caratterizzano I'attrattivita del
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territorio, sono esclusive di questo e sono moifticili da imitare. Di conseguenza
sfruttare le risorse intangibili € molto piu impaorte per creare un vantaggio competitivo

sostenibile e non imitabile (Gatto e Toffanin, 2008

Il cibo locale pu0 rappresentare un mezzo pettafrisia le risorse tangibili, sia
quelle intangibili e potrebbe essere fruttuoscemmini di sviluppo in quanto incorpora e
valorizza molti beni locali con caratteristiche piari legati all'area. Il mezzo attraverso
cui questi beni sono valorizzati, comunque, pudavara seconda del tipo di attori
coinvolti e delle strategie che essi scelgono dittace. Sono possibili due approcci
generali. Il primo, chiamato strategia della caténdistribuzione, implica la creazione di
una solida rete di attori nella produzione e tnamézione dei prodotti regionali,
concentrando le energie sulla gestione dei diviesdli produttivi, aumentando la qualita
dei prodotti e migliorando le strategie di mercalbn questo approccio i prodotti
regionali contribuiscono al benessere socioecommmitraverso l'esistenza di una forte
rete di produttori, aumentando le opportunita dota dentro la rete e aumentando i
redditi grazie alla gestione efficace della caténdistribuzione alle strategie di mercato.
Il secondo approccio implica una concettualizzazidiiferente del cibo regionale e dei
beni legati allo sviluppo rurale. In questo secoadproccio gli attori percepiscono questi
beni come l'offerta di un ampio spettro di risargerconnesse che includono I'ambiente
fisico (per esempio il paesaggio, le razze anirtwaali, e le varieta di piante locali),
I'ambiente culturale (per esempio le tecnicheknbw-how i miti, le storie locali) e
I'ambiente economico (per esempio la manodoperaaboita peculiari). Quindi il cibo
regionale contribuisce potenzialmente ad un ampédt® di iniziative che incoraggiano
diverse attivita e promuovono nuove interazionidneersi tipi di fattori (per esempio

sentieri turistici, fiere, festival, iniziative edative, eventi legati alla comunita). Questo
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tipo di approccio € stato chiamato qualita tenater o strategia territoriale estesa. Con
questa strategia sono l'identita territoriale sua associazione con il prodotto alla base
della creazione del valore aggiunto, piuttosto cheprodotto fisico ottenuto da una
catena di distribuzione. Le identita e le assoor@zéono viste come utilizzabili da un
ampio spettro di attori che possono applicarle mganiere di beni e servizi e ottenere

come risultato un ampia distribuzione delle ren¢liiegear e al, 2007).

Il cibo locale o regionale quindi, puo essere ettn@lizzato come una forma di
capitale culturale con il potenziale di innescatiemi socioeconomici piu ampi nelle aree
rurali. Il meccanismo chiave impiegato per sfrtguesto effetto leva € spesso uno
schema basato sulla qualificazione o certificazi@metoriale, che definisce standard di
produzione e di approvvigionamento dei fattori dbduzione da cui possa trarre
giovamento lo status socioeconomico dell'area, € sla segnalato chiaramente ai

consumatori da un contrassegno o un marchio (Tregaia2007).

Il punto centrale, analizzando i sistemi di pradoe del cibo locale e il legame
con il territorio. La produzione alimentare e catii@lizzata in una particolare trama
economica, sociale, culturale e ambientale. E woduzione dove il luogo conta. Il luogo
conta, sia come supporto fisico della produzioree,ceme spazio geografico dove una
cultura produttiva comune si € insediata nel catsbtempo; il luogo conta anche in
termini di cultura del consumo, in cui al cibo &ihtito un significato speciale legato ad
eventi sociali, feste, ricorrenze religiose. Pradne e consumo sono parte di una rete di
relazioni che a loro volta sono parte della viteige della comunita (Fonte e Agostino,

2006).
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Nei sistemi di produzione del cibo locale ci sahe tipi di "qualita”. Il primo
evidenzia caratteristiche specifiche del luogo dodpzione e/o del processo di
produzione, perché questi conferiscono al ciboajpoe unico e dei caratteri distintivi. |l
secondo tipo di qualita e legato a specifiche coadi del processo di produzione o di
commercio. Costruire un prodotto centrato sulleattaristiche del luogo significa fare
riferimento al valore di appartenere ad una tradiej una storia, una cultura, mentre
costruire un prodotto centrato sul processo di ymimhe o0 commercializzazione
significa, per esempio, fare riferimento ai valowici della difesa dellambiente o del
commercio equo. Le esternalita positive della prazhe di cibo locale derivano dalla
caratteristiche qualitative del processo di proolej dei prodotti e della
commercializzazione, che rinsaldano i legami soeiaulturali, migliorano I'ambiente e

rinforzano i valori di giustizia ed equita (Font@gostino, 2006).

Ci sono due tipi principali di organizzazione datemi di produzione del cibo
locale: i sistemi di prossimita, basati sulla prmdoe locale per consumatori locali, e i
sistemi estesi spazialmente, basati sulla prodazionale per consumatori distanti. |
sistemi di prossimita hanno dei vincoli di spazideempo. | prodotti commerciati non
posSsono essere separati dalle persone; come iblavain artigiano i prodotti sono legati
all'abilita di coloro che li producono. Questo poaid un basso livello di formalizzazione
dei ruoli sociali, della conoscenza e delle relazidNello spazio locale le capacita, le
abilitd peculiari sono associate alle persone &diacia € fermamente legata ad una
relazione personale (Fonte e Agostino, 2006). & dhe "il cibo locale ha una faccia".
Viceversa nei sistemi estesi spazialmente la wetibne diventa importante come

mezzo di assicurare le veridicita delle informakioguardanti il valore del prodotto e
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anche come mezzo per ottenere un prezzo piu a#tmega questo valore (Fonte e

Agostino, 2006).

2.6: Sostenibilita
Lo sviluppo delle aree rurali deve considerarehangli aspetti ecologici. Uno

sviluppo sostenibile delle aree rurali non soleeeassario, ma crea anche l'opportunita di
ottimizzare l'utilizzazione delle risorse tipichel derritorio (quali ad esempio il cibo
locale). In questo paragrafo analizziamo le prialtigefinizioni di sviluppo sostenibile e
proviamo a spiegare il significato di termini qudlagricoltura sostenibile” e

"multifunzionalita”.

2.6.1: Sviluppo sostenibile

Definiti i concetti di imprenditorialita, di catandi distribuzione e di sviluppo
rurale, € importante esaminare come questi conoeieme possono supportare lo
sviluppo sostenibile nel contesto di un‘agricolswatenibile e multifunzionale (European
Commission, 2002). Prima di tutto questi concettraho essere definiti e quindi legati
insieme per comprendere come, in effetti, l'indasttel Bagoss sia un'iniziativa di

sviluppo sostenibile.

Lo sviluppo sostenibile € un concetto macroeconomicsuo obiettivo principale é
quello di accrescere il benessere degli abitardi diminuire le ineguaglianze senza
depauperare le risorse di base dell'economia raei@globale. Il concetto di sviluppo
sostenibile si basa su due pilastri: il principiceduita (inter ed intragenerazionale) ed il
principio di tridimensionalita che implica il doveonsiderare gli aspetti economici,

sociali ed ecologici (Jan e al, 2008).

35



Una delle definizioni piu importanti di sostenitzilsi trova nello studio pubblicato
nel 1987 dalla Commissione Mondiale per I'Ambieat Sviluppo ed intitolatoOur
common futuré Definendo lo sviluppo sostenibile come lo svpop'che consente di
soddisfare i bisogni presenti senza compromettepossibilita per le future generazioni
di soddisfare i propri bisogni’, la Commissione &attolineato le tre componenti
essenziali della sostenibilita: 1) l'ambiente: lanservazione del'ambiente e |l
miglioramento delle risorse naturali ed ambien@)i|'economia: lo sviluppo economico
che si concentra sulla stabilita a lungo termirgiein uso razionale delle risorse; 3) la
societa: concentrarsi sui bisogni di base di tlgtgpopolazione senza conservando le

risorse per i bisogni primari delle future genevazi{Beaulieu e Jordan, 2007).

Il Dipartimento per I'Ambiente, I'Alimentazione led\ffari Rurali della Gran
Bretagna approfondi tale studio formulando cinquincpi chiave dello sviluppo
sostenibile: 1) vivere considerando i limiti delstro ambiente e assicurando che le
risorse naturali necessarie per la vita non si@mpcomesse; 2) perseguire la creazione
di una societa forte, giusta e sana attraversaeddizezazione della coesione sociale,
dell'inclusione e dando eguali opportunita a tu)i;intraprendere attivita economiche
sostenibili che offrano prosperita e opportunitatpdi minimizzando i costi ambientali e
sociali; 4) promuovere una forgvernanceche stimoli la creativita delle persone e le
diverse intuizioni; 5) impiegare solide tecnicheestifiche per perseguire pratiche
sostenibili tenendo in considerazione i valori aléudini pubbliche (Beaulieu e Jordan,

2007).

2.6.2: Agricoltura sostenibile e multifunzionalita

Nell'ambito della produzione agricola la soster#ipuo essere definita come quel

sistema agricolo capace di mantenere la propriguttivita e utilita per la societa
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indefinitamente nel tempo. Questi sistemi devorse dssati sulla conservazione delle
risorse, sul sostegno sociale, devono essere carangente competitivi e sani da un

punto di vista ambientale (Rigby e Caceres, 1997).

Un'altra definizione di agricoltura sostenibileantenuta nella legge agricola degli

USA del 1990 e stabilisce che:

. il termine agricoltura sostenibile indica un sistema integrato di pratiche di
produzione di vegetali e di animali che, nel lungo termine: a) soddisfano il fabbisogno
umano di cibo e di fibre; b) migliorano le qualita ambientali e le risorse naturali di base
dalle quali I'economia agricola dipende; ¢) fanno un wuso efficiente delle risorse non
rinnovabili all'interno dell'azienda e, dove appropriato, utilizzano risorse biologiche
naturali; d) sostengono la vitalita dell'agricoltura; e e) migliorano la qualita della vita

degli agricoltori e della societa nel suo insieme (Righy e Caceres, 1997).

Gli obiettivi dell'agricoltura sostenibile includon 1) una piu profonda
incorporazione dei processi naturali, 2) una ridogi dell'utilizzo di risorse esterne
all'azienda e di risorse non rinnovabili, 3) unesso piu equo alle risorse, 4) un utilizzo
maggiormente produttivo delle conoscenze e delaighe locali, 5) una maggiore
autostima degli agricoltori e delle popolazionialyr6) una migliore armonizzazione
delle pratiche produttive con il clima ed il paegag 7) una produzione redditizia ed
efficiente accoppiata con un'enfasi sulla conseowazdel suolo, dell'acqua, dell'energia e

delle risorse biologiche (Rigby and Caceres, 1997).

| termini "multifunzionalitd” o "agricoltura multiihzionale” sono a volte confusi
con quello di agricoltura sostenibile, ma in redano riferimento a concetti diversi. In
base alle definizioni date dal'lOCSE (Organizzagziper la Cooperazione e lo Sviluppo
Economico), la multifunzionalita € una carattecstidel processo produttivo che puod

avere implicazioni positive nel raggiungimento dolteplici obiettivi sociali. L'idea di
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agricoltura multifunzionale e stata lanciata danigliri dell’Agricoltura dei Paesi OCSE
nel 1998, in considerazione del fatto che, oltta asiia funzione di fornire cibo e fibre,
I'agricoltura fornisce anche un ampio spettro didiiei ambientali quali spazi per la
ricreazione e il valore estetico del paesaggiealibre della biodiversita e della protezione
degli habitat, il valore intrinseco degli ecosisiera delle acque, nonché valori
socioeconomici quali la sicurezza alimentare, lalsdaa degli alimenti e il benessere
degli animali, I'occupazione rurale e la vitalitalld aree rurali, cosi come il proprio
patrimonio culturale (Hediger, 2008). Quindi compule un insieme di costi e benefici
intangibili e di conseguenza implica una potenzraleaccia di fallimento del mercato

(Hediger e Lehmann, 2003).

2.7: Teorie Economiche
In base aNorth American Industry Classification Syst@AICS), l'industria del

Bagoss appartiene al settore dell'industria aliareng al sottosettore dei prodotti lattiero
caseari, che & un gruppo di industrie comprendaziende che producono, trasformano,
confezionano e/o vendono prodotti quali latte ftual solido o trattato, insieme a uova e
prodotti caseari freschi e surrogati quali il latiesoia. All'interno di questo gruppo |l
Bagoss fa chiaramente parte dell'industria casegpiad essere classificato come facente

parte del mercato dei formaggi tipici o di spetaali

| mercati di specialita possono essere analizztilizaando la teoria della
concorrenza monopolistica. Il Bagoss € in effattippodotto differenziato il cui valore
riflesso nel suo prezzo. Ma il prezzo cattura anabgetti quali attributi geografici e
sensoriali, cosi come la reputazione dei produéaltri fattori. Si tratta di un ambiente
dinamico in cui i competitori cercano costantemelhtannullare questo valore attraverso

varie strategie tra cui quella di copiare il Bagdsslle prossime due sezioni vengono
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discusse la teoria della competizione monopolistida teoria delle visione dellimpresa

basata sulle risorse.

2.7.1: Concorrenza monopolistica
Un mercato monopolisticamente competitivo mostreursé caratteristiche che

appartengono sia alla concorrenza perfetta, sraeacati monopolistici. Un'industria &
monopolisticamente competitiva se: ci sono moltmpaoatori e molti venditori, ogni
azienda produce un prodotto differenziato, l'ingoes l'uscita dal mercato sono liberi

(Baye, 2006).

In queste industrie di solito i venditori hanno certo grado di controllo sulla
cessione delle loro risorse, in un modo che & gémente associato a quello dei
monopoli. In queste condizioni, quindi, la compete tra i venditori non dipende
solamente dal prezzo. Da un punto di vista analitieffetto diretto di queste condizioni e
quello di rendere I'elasticita della curva dellandmda di ogni azienda meno che infinita,
come risultato della differenziazione dei prod@ttihite, 1936). Quindi ogni azienda ha
una curva della domanda con pendenza negativalclkenderisce un certo potere sul
prezzo dei propri prodotti. In questo senso l'atdere simile ad un monopolista,
nonostante che l'elasticita della curva della dataasia maggiore rispetto al caso del

monopolista a causa dell'esistenza di prodottitatst (OECD, 1993).

Le basi della differenziazione possono risiederepnedotto stesso oppure nelle
circostanze in cui viene venduto. Quando una dstgueondizioni si realizza, le vendite
di un venditore sono condizionate da tre fatt@ipblitica dei prezzi del venditore, le
caratteristiche del prodotto, la sua promozionein@ula concorrenza monopolistica
dipende sia dalla qualita del prodotto, sia dal grezzo e sia dalle strategie di vendita.

Per massimizzare i profitti, 'azienda monopolatiente competitiva produce fino al
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livello in cui il ricavo marginale eguaglia il castmarginale e il ricavo medio eguaglia o

supera il costo medio (White, 1936).

2.7.2: Teoria della visione dell'impresa basata sulla risorse (Resource Based V'iew of the Firm - RBI'F)

Nel campo della gestione strategica i ricercatanno compreso da molto tempo
che il vantaggio competitivo dipende dallintrecdielle specifiche abilita interne
(organizzative) con le mutevoli circostanze estéamabientali). Ci sono due importanti
sorgenti di vantaggio competitivo: trovarsi in wituazione di costi di produzione bassi
consente all'impresa di usare una strategia dzpraggressiva per ottenere alti volumi di
vendita, viceversa un prodotto differenziato cotesein sviluppare una fedelta al prodotto
o al marchio e di costruire una reputazione pasitpermettendo di spuntare prezzi piu

alti (Hart, 1995).

Infatti, se un'impresa effettua quella che si claigrima mossa, oppure una mossa
su larga scala, puo in alcuni casi prevenire i cafitgei dallo stabilire nuovi standard o
anche guadagnare un accesso preferenziale a weliser critiche, siano esse materie
prime, luoghi, capacita di produzione o clienti. "@mque un'impresa dovrebbe
preoccuparsi non solo della redditivita nel brearenine e della crescita a medio termine,
ma anche delle posizioni future e della sorgentadiaggio competitivo. L'importanza di
"competere per il futuro” € spesso un aspetto ttegikel vantaggio competitivo (Hart,

1995).

La RBVF non solo considera questo aspetto ma faasso ulteriore: postula che il
vantaggio competitivo pud essere sostenuto sole sapacita che hanno consentito di
creare tale vantaggio sono supportate dalla prasén@sorse che non possono essere
facilmente duplicate dai competitori. In altre pgarte risorse dell'azienda dovrebbero

essere usate in modo da erigere delle "barrieimitdizione”. In quest'ottica le risorse
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sono l'unita base di analisi e includono i bencffie finanziari, la forza lavoro, le abilita

specifiche e i processi organizzativi (Hart, 1995).

Le risorse devono essere quindi valorizzabili (aengpio produrre una rendita) e
non sostituibili. In altre parole, perché una rssoabbia un valore durevole nel tempo
occorre che contribuisca alla capacita dell'impreba abbia un significato dal punto di
vista della competitivita e che non abbia delleidealalternative. Inoltre, le risorse
strategicamente importanti devono essere rarepeffiehe di una data azienda. Quindi
esse non devono essere ampiamente distribuite ‘industria e/o devono essere
strettamente identificate con una data organizmaziaoendendone cosi difficile il

commercio o il trasferimento (Hart, 1995).

Infine, queste risorse devono essere difficili gaodurre perché sono tacite o
complesse. Le risorse tacite sono basate sull@&dabiélle persone e sono intensive.
Queste risorse sono dei beni "invisibili" basati pgempio sull'imparare facendo e sono
accumulate con l'esperienza e affinate con lagarate risorse socialmente complesse
dipendono da un gran numero di persone coinvoltattivita coordinate cosicché solo
pochi individui hanno una conoscenza sufficientemerompleta da comprendere |l

fenomeno nella sua interezza (Hart, 1995).

Per l'azienda risorse e prodotti sono le due fatmla stessa medaglia. Molti
prodotti richiedono diverse risorse e molte risose®mo utilizzate in diversi prodotti.
Specificando la dimensione delle attivita di uréadia in diversi mercati & possibile
dedurre il minimo impiego di risorse necessariaceversa, specificando la disponibilita
di una risorsa per un'azienda, & possibile troildieello ottimale di attivita di mercato

(Wernerfelt, 1984).
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Con risorsa intendiamo qualsiasi cosa possa epsasata come un punto di forza
o di debolezza di un'azienda. Piu formalmente, tsarsa aziendale in un tempo
determinato puo essere definita come quei bengifidino intangibili) che sono legati in
modo semipermanente all'azienda. Esempi di rissos®, un marchio, la conoscenza
specifica interna all'azienda, l'impiego di perderspecializzato, i contratti commerciali, i

macchinari, procedure efficienti, il capitale, e@tlernerfelt, 1984).

Se la produzione di una risorsa o di uno dei sojuti critici € controllata da un
monopolista, questo, a parita di altre condiziaiinuira il reddito disponibili per gli
utilizzatori di quella risorsa. Il proprietario dn brevetto, per esempio, si accaparra una
parte dei profitti di coloro che utilizzano quekbetto. Una buona agenzia di pubblicita
sara in grado di ottenere una quota dei profitifiahresa di cui contribuisce a creare
l'immagine. Al contrario la presenza di sostitutiutia risorsa, tendera a deprimere la

redditivita dei possessori della risorsa in questibNVernerfelt, 1984).

E possibile identificare classi di risorse nell@lgé possibile costruire una barriera
di posizione. Queste barriere tendono spesso ai@oursi; se un‘azienda ad un certo
momento trova se stessa in vantaggio rispettorapetitori pud usare queste barriere per
mantenere il proprio vantaggio. Se le proprietéed&orse e il loro modo di acquisizione
lo consentono, questo puo essere fatto. Cio clagianda vuole € creare una situazione in
cui la propria posizione rispetto alla risorsa eemtifficile ai competitori diminuire lo
svantaggio competitivo. L'analisi di una risorsitémmini di potenzialitd di garantire alti
ritorni deve verificare in quale modo un'azienda ana posizione forte, puod influenzare

i costi di acquisizione di un‘azienda con una posg piu debole (Wernerfelt, 1984).
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La strategia puo essere definita come la contilmeaca di una rendita, dove rendita
e definita come il ritorno eccedente il costo opmata del possessore di una risorsa.
Diversi tipi di rendite posso essere identificatenanzitutto una rendita puo essere
ottenuta attraverso il possesso di una risorsasac&uesto tipo di rendita include il
possesso di terre pregiate, o di vantaggi dovdétarminate localita, brevetti e copyright.
Possiamo poi avere rendite di monopolio ottenuézigralla protezione del governo o a
accordi collusivi, quando le barriere per i potafiziompetitori sono alte. Un terzo tipo di
rendita € quella imprenditoriale che puo essesnata correndo rischi e grazie all'intuito
imprenditoriale in un ambiente incerto e/o compleds rendite imprenditoriali sono
intrinsecamente autodistruttive a causa della slfine delle conoscenze. Infine
un‘azienda puo essere in grado di realizzare urthtaequando le risorse sono specifiche

di quell'azienda (Mahoney e Pandian, 1992).

L' esistenza e il mantenimento di queste rendiferdiono dalla mancanza di
competizione nell'acquisire o nello sviluppare ms&o complementari. Una capacita
esclusiva dell'azienda in termini #&nhow-howtecnico e di abilita manageriale sono
importanti fonti di eterogeneita che possono pertat ottenere un vantaggio competitivo
durevole. In particolare, le competenze specifiehe’organizzazione superiore in una o
piu delle funzioni che generano valore, possondesnl'azienda capace di generare una
rendita dovuta al vantaggio della risorsa. Inalinrtazienda puo ottenere una rendita non
perché ha delle risorse migliori, ma grazie alle ssompetenze specifiche che le
consentono di fare un miglior uso delle risorsgeito ai competitori (Mahoney e

Pandian, 1992).

Fondamentalmente & la dotazione di risorse ddhada che limita la scelta dei

mercati in cui essa puo entrare e i profitti ché puevedere di ottenere. | vincoli nella
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risorsa chiave includono: 1) carenza di forza lavor input fisici, 2) carenza di
finanziamenti, 3) mancanza di adatte opportunitangestimento e 4) mancanza o
insufficiente capacita manageriale. La crescitdadénda puo essere considerata limitata

nel lungo termine solo dalle sue risorse managémiarne (Mahoney e Pandian, 1992).

In futuro appare inevitabile che le attivita ecomdme saranno sempre piu vincolate
dall'ecosistema e dipendenti da esso. In altrelggaéo probabile che la strategia e il
vantaggio competitivo nei prossimi anni sarann@mbiati sulla capacita di facilitare le
attivita economiche ambientalmente sostenibili, mbie € altro che le visione dell'impresa

basata sulle risorse naturali (Hart, 1995).

2.8: Conclusione
Lo scopo di questa rassegna bibliografica e statdlayjdi esaminare vari aspetti

dell'economia di Bagolino e soprattutto dell'indiasdel Bagoss. La conoscenza della
situazione socioeconomica attuale di Bagolino eont@mte per comprendere sia le
performance dell'industria del Bagoss, sia il igaio di questa industria per la vita della
comunita. Allo stesso modo la conoscenza dellgastthBagolino € fondamentale perché
il Bagoss e prodotto solo a Bagolino e anche pereauna piu profonda comprensione

dei contenuti intangibili di questo formaggio unico

La rassegna della letteratura sullimprenditddaé le catene di distribuzione ha
avuto come obiettivo quello di capire l'organizoa®e dell'industria del Bagoss, la cui
struttura organizzativa puo essere inclusa tra leudkelle cosiddette catene di
distribuzione imprenditoriale in cui agricoltoridipendenti, la cooperativa, i rivenditori
ed il governo locale agiscono come agenti coinvo#illa gestione della catena di

distribuzione del Bagoss.
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Le teorie sullo sviluppo rurale e i concetti dilgppo sostenibile e di agricoltura
multifunzionale contribuiscono a spiegare i pericble minacciano le aree rurali come |l
territorio di Bagolino; esse aiutano anche a defiguali strategie possono essere messe
in atto per ottenere uno sviluppo sostenibile capdc soddisfare i bisogni della
generazione presente senza compromettere le pidssdelle generazioni future di

soddisfare i propri.

Infine, € stata condotta una rassegna bibliogralf#die principali teorie economiche
che sembrano spiegare l'industria del Bagoss dabpi vista prettamente economico.
Occorre notare che la RBVF spiega perfettamentehpela produzione del Bagoss e
organizzata nel modo che noi conosciamo e perddagbss € un prodotto unico. Infatti
Bagolino sfrutta le sue risorse uniche ed inimitabhe sono le tradizioni e le capacita
specifiche dei suoi agricoltori. Da queste risosseoriginano sia il Bagoss, sia il
Carnevale, i due caratteri distintivi di Bagolirie.anche interessante vedere come gli
stessi concetti sono spiegati da una prospettiversh nella sezione dedicata al concetto

di cibo locale.
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CAPITOLO 3: DATI, TEORIA E STRUMENTI DI ANALISI

In questo capitolo viene descritto come sono statcolti e controllati i dati
utilizzati; sono inoltre presentate le principgloiesi teoriche e gli strumenti utilizzati per

verificarle.

3.1: Piano d'indagine e raccolta dei dati

La fonte dei dati, secondo il progetto di riceraaebbe dovuto essere un'indagine
volta a raccogliere il massimo dei dati e dell@infazioni possibili direttamente presso le
aziende produttrici di Bagoss. E apparso prestdest® che non sarebbe stato possibile
raccogliere tutte le informazioni necessarie sdtcagerso un indagine condotta nelle
aziende; inoltre sono presto emersi problemi diligualei dati raccolti attraverso
l'indagine. L'approccio definitivo & stato quindiedjo di raccogliere i dati attraverso fonti
di informazione multiple, la fonte principale € camgue lindagine condotta nelle
aziende, ma i dati raccolti da fonti amministratevejuelli ottenuti intervistando esperti

sono importanti, sia come integrazione, sia pewritrollo di qualita.

3.1.1: Progettazione ed esecuzione dell'indagine
Lo scopo dellindagine e stato quello di ottenanfficgenti informazioni, sulla

produzione e la vendita di Bagoss, sulle azienddutrici e sui produttori, per avere una

profonda conoscenza dell'industria del Bagoss.

Il questionario di indagine € stato preparato dalsone interviste con esperti che
hanno consentito di avere una prima idea sull'imdudel Bagoss, allo scopo di avere una
conoscenza di base delle caratteristiche del pimdetdelle aziende produlttrici. Il
guestionario usato per il Censimento dell’Agric@tWSA del 2007 e per il Censimento
dell'Agricoltura italiano del 2000 hanno fornito aurprima struttura di base, ma le

domande sono state predisposte con lo scopo dieogtél maggior numero di dati, il
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massimo livello di completezza e soprattutto un dietlati sufficienti a costruire un

modello che potesse soddisfare gli obiettivi dedarca.

Dato il piccolo numero di produttori si € sceltazeché di estrarre un campione di
essi, di provare ad intervistare l'intera popolagjccomposta da 28 aziende. Le interviste
sono state condotte tra il 17 aprile ed il 17 ma@fi09. | questionari sono stati sottoposti
ai conduttori durante interviste faccia a facdigulestionario € presentato nell'’Appendice
B. Prima dell'inizio delle interviste faccia a facda Cooperativa Valle di Bagolino ha
organizzato un incontro con tutti i soci produttpgr avvisarli delle interviste e per
spiegarne le motivazioni. Per tranquillizzare uttenente i conduttori la maggior parte
delle interviste sono state precedute da una tedédo allo scopo di assicurarsi
I'accettazione dell'intervista e di fissare un apaoento; solo in pochi casi non e stato
possibile contattare telefonicamente gli intereéssaton c'e quindi stata altra possibilita
che bussare alla porta dell'azienda inaspettatamnéntine, immediatamente prima
dell'intervista e stata rilasciata al conduttora lettera con il duplice scopo di spiegare
ancora una volta lo scopo dell'intervista e di infare gli agricoltori dei loro diritti

riguardo la privacy.

Sono state completate 26 interviste; nella maguaote dei casi sono state condotte
con il conduttore, in alcuni casi con un altro meonldella famiglia direttamente
coinvolto nelle operazioni aziendali, in altri casifine, piu membri della famiglia
insieme hanno partecipato all'intervista. L'eledetle 28 aziende produttrici di Bagoss
fornito dalla cooperativa era formalmente esattgono, pero, due aziende cthe jure

sono gestite da due conduttori (in un caso dalegpaddal figlio, nell'altro caso da due

1 In Italia la legge n. 196 del 30 giugno 2003 fissa i diritti dei cittadini in termini di privacy e di trattamento personale dei dati.
Sancisce inoltre il diritto dei cittadini di essere informati riguardo a come ed entro quali limiti i dati personali raccolti sono
trattati.
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fratelli), ma de factoesse costituiscono una singola azienda. E staféreintrovata
un‘azienda non presente sulla lista; si trattaniaienda appena insediata, gestita da un
giovane conduttore che sta cominciando la suaitattey che conta di aderire alla
cooperativa al piu presto possibile. Solo un caodet ha rifiutato di partecipare
allindagine. Il tasso di risposta & stato quindlto alto, raggiungendo il 96% della

popolazione.

E risultato presto evidente che il questionario ®ompo complesso e avrebbe
richiesto troppo tempo compilarlo interamente e ggposte attendibili. In effetti le prime
interviste durarono oltre un'ora e fecero sorgese diibbi sull'attendibilita di alcune
risposte date. In particolare, date le condizianitipolari di Bagolino, i conduttori non
sono sempre pienamente a conoscenza, con precidit@superficie che gestiscono. E
stato quindi deciso di semplificare l'intervistide#ndosi ad altre fonti per reperire alcuni
dati mancanti. Inoltre, constatate le difficoltaatttuni conduttori nel rivelare i dati sulle
vendite in dettaglio, € stato deciso di chiederdati suddivisi solo per stato di

invecchiamento al momento della vendita, senztiate divisione tra produzione estiva

e produzione invernale (domanda n. 9).

3.1.2: Revisione dei dati dell'indagine e raccolta dei dati da altre fonti

Considerando la variabilita delle situazioni eiVledtso grado di collaborazione che i
produttori sono stati disposti a fornire, i problemacontrati durante le interviste possono
essere classificati in due categorie: mancanza aelhoscenza riguardo alcuni dati e

difficolta nel rivelare i dati esatti della prodanre.

Nella prima categoria troviamo soprattutto i dafiias superficie aziendale. Anche
se questo puo sembrare sorprendente, nelle conidizantane, specialmente nei boschi e

nei pascoli, i confini non sono facilmente ricoribgce la conformazione del suolo rende
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le misurazioni spesso imprecise. Questi dati sommunque reperibili perché sono
registrati nel catasto, ma in molti casi i conduttmn si occupano direttamente della

parte burocratica della loro attivita, per la qusileffidano alle associazioni agricble

Altri casi in cui € emersa una mancanza di conascelel dato sono di minore
importanza. Per esempio e stato difficile averalaa'delle spese sostenute per l'acquisto
dello zafferano e dell'olio di lino. Nel caso deflafferano il prezzo € molto variabile a
seconda della stagione, del venditore e del tipatferano (puro o non puro). Inoltre la
quantita di zafferano aggiunta al latte non e casta generalmente maggiore in inverno
e minore durante la stagione dell'alpeggio; infimeguantita da aggiungere non viene

pesata, ma piuttosto misurata in cucchiaini.

La seconda categoria di problemi non € esclusivBadolino ed & principalmente
connessa alla produzione di latte (e nel nostro,adisconseguenza, alla produzione di
Bagoss) ed é dovuta alle difficolta che i prodittdir latte hanno nell'adeguarsi alle
imposizioni create dalla quote latte, introdottdl'daione Europea a partire dal 1984.
Molti produttori producono in quantita maggiorepa#to alla quota loro assegnata e sono
quindi reticenti nel dichiarare il reale volume lddbro produzione, sia di latte, sia, di
conseguenza, di formaggio. In alcuni caso i pradukttanno mostrato la tendenza a non
fornire risposte completamente attendibili relatnemte alla loro produzione di latte e

conseguentemente relativamente a una serie di dientanrelate.

Considerando questi problemi € stato deciso di affidarsi unicamente ai dati

raccolti attraverso lindagine presso le azienda, dncercare altre fonti di dati che

1 Le associazioni agricole in Italia svolgono vatie funzioni, la pit importante della quali ¢ quella di rappresentare gli interessi
degli agricoltori presso il Governo e di difendere i loro interessi nella vita politica del Paese, svolgendo grosso modo il
ruolo del sindacato. Ci sono diverse associazioni agticole delle quali le tre principali sono ampiamente diffuse in tutto il
territorio nazionale. La maggior parte dei produttori di Bagoss sono membri di un'associazione agricola e in tutti i casi si
tratta della Coldiretti, 'associazione agricola italiana piu grande (quanto a numero di iscritti).
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potessero essere utilizzate come comparazionaleuni casi anche per una revisione dei

dati raccolti.

Una delle opzioni possibili € stata quella di cezcdati amministrativi raccolti da
vari enti per scopi amministrativi. E stato podsilsivere accesso Sistema Informativo
Agricolo della Regione LombardiéSIARL) che raccoglie la maggior parte dei dati
provenienti anche da altre amministrazioni. Considéo che in Italia sono le Regioni gli
organismi responsabili dei pagamenti effettuati'ldaione Europea, il sistema é gestito

con cura ed i dati contenuti sono considerati dibain

Il SIARL e stato utilizzato per ottenere informazi@accurate sulle superfici gestite,
sul titolo di possesso dei terreni e sull'utiliznaez del suolo. | dati ottenuti attraverso il
SIARL hanno un alto livello di attendibilita, mailiizare questi dati anziché quelli
raccolti attraverso l'indagine implica perdere éoimazioni sulle superfici che sono
gestite attraverso accordi verbali tra l'agrica@ted il proprietario, senza essere né di

proprieta, né soggette ad un regolare contratdfittio

Il SIARL e stato anche utilizzato per controllaredati riguardo al patrimonio
zootecnico. Il controllo ha evidenziato che nors@no differenze significative tra i dati
amministrativi e quelli raccolti attraverso l'indlag. Infine, il SIARL ha consentito di
ottenere dati non facilmente ottenibili per altria, vquali ad esempio le quote latte

assegnate e 'ammontare dei pagamenti europeubtten

Come e stato detto sopra i produttori di Bagos®igdmente non curano in prima
persona la parte amministrativa e burocraticaatel lavoro affidandosi ai servizi forniti
dalle associazioni agricole. Considerato che lagiwagoarte dei produttori di Bagoss

sono membri della Coldiretti e che l'associazionenifce ai produttori assistenza
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nelladempimento delle formalita burocratiche,utai fornito dalla Coldiretti € stato
prezioso per il controllo e la correzione dei daticolti attraverso l'indagine presso le
aziende e ha contribuito in misura significativeeadere i dati raccolti piu attendibili e

coerenti.

La Coldiretti raccoglie tutte le dichiarazioni, domande e le rivendicazioni
presentate dagli agricoltori nello svolgimento elddiro attivita, per ottenere, per esempio,
permessi 0 autorizzazioni, cosi come per otteng@agamenti dell'Unione Europea. Le
informazioni fornite dai rappresentanti della Codti hanno quindi rappresentato
qualcosa di piu dell'opinione di esperti, perchéosbasate sulla conoscenza diretta di
documenti ufficiali presentati dalle aziende. Qeesiformazioni sono state usate per
avere una miglior conoscenza dell'industria deldag delle condizioni degli agricoltori
di Bagolino, sono state usate, inoltre, per colatrele in qualche caso correggere i dati

riguardanti le produzioni di latte.

3.1.3: Interviste con esperti

Questa ricerca e cominciata nell'ottobre 2008 \adtem dei colloqui con alcuni
esperti, allo scopo di avere un'idea generale golBe, I'industria del Bagoss e sui
produttori di Bagoss. | primi colloqui sono staiil gelle conversazioni aperte basate su
una traccia generale, piuttosto che un'intervistadomande predefinite. | primi colloqui
sono stati condotti con il Presidente della Codpexad/alle di Bagolino, con I'Assessore
al turismo, promozione del territorio, agricoltufareste, e tempo libero del comune di
Bagolino e con un agronomo consulente della Cotipar&uesti colloqui hanno fornito
un primo schema sommario del soggetto da analizzawe primo set di dati grezzi.
Queste informazioni sono state utilizzate per deeidiguardo alla prosecuzione del

progetto di ricerca e riguardo ai suoi obiettivetodi e risultati attesi.
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Il rappresentante della Coldiretti e stato intéats nel maggio 2009, gli scopi e

I'importanza di questa intervista sono descritfargezione precedente.

Le ultime due interviste sono state condotte nglidul2009. Una é stata condotta
con il manager del caseificio locale. Alcuni aglico non trasformano direttamente il
loro latte (o tutto il loro latte), ma lo forniscoml caseificio. Avere informazioni riguardo
la struttura del caseificio, la produzione e ladiené stato molto importante per aver un

quadro completo della produzione di Bagoss.

Infine, l'ultima intervista e stata condotta condifettore di una banca locale.
Nonostante il settore agricolo di Bagolino sia piece sotto diversi punti di vista, il
credito rimane comunque uno degli aspetti chiave Ipesviluppo delle aziende.
L'opinione degli esperti della banca sulla situagiodel credito, i problemi e le
opportunita per le aziende di Bagolino sono stabdtarimportanti per avere un quadro

piu dettagliato dell'economia del Bagoss.

Tutte le interviste con gli esperti sono state odtedfaccia a faccia. L'intervista con
il direttore della banca é stata condotta in duenerti separati; ad un incontro faccia a

faccia e seguita una serie di domande e rispostenpeil.

3.2: Struttura teorica della ricerca
Come spiegato nel capitolo 2, l'industria del Bagtes parte dell'industria del

formaggio ed é classificata come appartenente atatee dei formaggi tipici e di

specialita, che sono caratterizzati dalla concaaenonopolistica.

Come risultato della differenziazione ogni aziehdauna curva della domanda con
pendenza negativa, questo tipo di curva di domandégerisce all'azienda un certo grado

di controllo del prezzo. Per massimizzare i profitizienda deve produrre fino al punto
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in cui il ricavo marginale eguaglia il costo magme il ricavo medio eguaglia o supera il

costo medio.

L'industria del Bagoss e quella dei formaggi tigiono ambienti dinamici in cui i
competitori sono costantemente alla ricerca di emdarper drenare una parte dei profitti
dagli altri competitori. In queste condizioni laotea RBVF offre una spiegazione
adeguata del comportamento delle aziende e defisegoenze, in termini di risultati,

derivanti dai loro comportamenti.

Questa teoria postula che il vantaggio competitiud essere sostenuto nel tempo
solo se le capacita che hanno consentito di criedeevantaggio sono supportate da
risorse che sono non facilmente duplicabili dai petitori. Le aziende che dispongono di
questo tipo di risorse devono creare delle "baraimitazione”. Quindi le risorse sono
le unita elementari di analisi e includono i basici e finanziari, nonché le competenze

della forza lavoro e i processi organizzativi

Partendo da questa prospettiva la ricerca si earmss |'obiettivo di identificare le
risorse che influenzano la produzione di Bagosspetformance delle aziende produlttrici
e dell'industria nel suo complesso e che giustifich vantaggio competitivo di cui essa

sembra godere rispetto ai competitori.

| dati raccolti attraverso le interviste e gli attvezzi utilizzati, hanno consentito di
stimare il Margine Operativo LordoTale indicatore pud essere usato come una prelxy d
profitto nel breve periodo. L'assunzione di basetaa che il MOL e strettamente

correlato alla produzione di Bagoss, mentre noltréttanto chiaro quali sono gli effetti

! Nell'originale in inglese si patla di EBITDA (Earning Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) anziché di
MOL. Nonostante spesso i due termini siano usati come sinonimi non lo sono, in quanto sono calcolati in modo diverso.
Di seguito continueremo at utilizzare il termine MOL come sinonimo di EBITDA, in mancanza di una traduzione piu
precisa del termine.
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di scelte quali la vendita di formaggio fresco aggbnato o dei diversi canali di vendita.
Un'altra assunzione e stata che la presenza d¢ ea@zienda ha un effetto positivo sul
MOL perché consente di sfruttare delle risorse utilizzabili agevolmente dai bovini,

mentre distrae una quantita relativamente limiwditaforza lavoro dalla sua attivita

principale di cura dei bovini e di produzione delgéss.

La produzione di Bagoss € strettamente correlédgpabduzione di latte. Quindi e
stato deciso di ricercare i fattori che influiscosalla quantita di latte prodotto.
Owviamente la produzione di latte & funzione dehero di vacche adulte e della loro
produzione media. Ma I'obiettivo € quello di ceecdr individuare i fattori primari che
influiscono sulla produzione di latte: cosa detaaria dimensione della mandria? Quanti
sforzi l'agricoltore € pronto a fare per avere lten'aroduzione media di latte? Da un
punto di vista teorico il patrimonio genetico eclendizioni di allevamento sono molto
importanti, ma non sono stati raccolti dati al eégipo. Anche la quantita e il tipo di
alimenti sono fondamentali per spiegare il livadioproduzione. Nonostante I'utilizzo di
indicatori proxy anziché quelli previsti, si e cata di individuare i fattori che influenzano
la produzione di latte prodotto attraverso le spsdenute per l'acquisto di mangimi e

fieno e attraverso la quantita di lavoro svoltazienda.

3.3: Strumenti di analisi

Per analizzare le aziende e l'industria del Bagos® stati utilizzati tre strumenti

diversi: I'analisi dei dati qualitativi, la stattsd descrittiva e la statistica inferenziale.

La statistica descrittiva viene impiegata con lopgc principale di descrivere le
informazioni raccolte riassumendole, sintetizzaadolostrando i principali indicatori ed

esponendoli in modo chiaro attraverso l'uso diigraftabelle.
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Le tecniche di statistica inferenziale utilizzate questa ricerca consistono in
tecniche di analisi della correlazione tra i dateeniche di regressione. Le regressioni
sono usate per fare stime quantitative riguard® rallazioni di una variabile dipendente

che e vista come funzione di altre variabili dett#ipendenti (Studenmund, 2006).

Durante le interviste faccia a faccia, in quadi tudasi, i colloqui con gli agricoltori
sono andati oltre l'intervista formalizzata. Questioqui hanno consentito di avere una
conoscenza piu profonda delle condizioni di vitdi éavoro dei produttori di Bagoss. Si
tratta di informazioni non statistiche ma comundogortanti, che possono essere
descritte e che possono essere di grande aiutelal®rare una risposta ai problemi di

questa ricerca.

3.4: Conclusioni

In questo capitolo sono stati descritti i metodi pgpondere i problemi di ricerca:
la teoria dice come analizzare una data variabdea sono gli strumenti piu adatti da

utilizzare per I'analisi.

Le ipotesi di ricerca da testare sono state svitgp partire dalle assunzioni che
hanno riguardato primo di tutto le teorie economidapaci di spiegare i problemi di
ricerca, la concorrenza monopolistica e la RBVIjtie un ruolo importante lo hanno
svolto le conoscenze generali in termini di agtioal e zootecnia. | dati raccolti
attraverso l'indagine, le interviste con gli espetramite le fonti amministrative, insieme
con le informazioni non statistiche sono il materigrezzo da analizzare. La statistica
descrittiva, la statistica inferenziale, attravetsoregressioni, e la descrizione delle
informazioni non statistiche sono gli strumentilizgiati nel prossimo capitolo per

condurre 'analisi.

55



CAPITOLO 4: RISULTATI

In questo capitolo l'industria del Bagoss, i suailylemi e le sue opportunita sono
presentate e descritte attraverso l'uso dei datolth e la costruzione di modelli di stima.

Sono stati usati Microsoft Excel per presentaratii € Minitab 15 per le regressioni.

Il primo paragrafo e dedicato alla cosiddetta stiaa descrittiva: i dati sono
presentati e riassunti. Nel secondo paragrafo vemgtimati i fattori che influenzano la
produzione di latte e il MOL attraverso l'uso datsttiche inferenziali, in particolare
attraverso l'uso di regressioni. Nel terzo paragravece, sono riassunte e presentate le
principali informazioni non statistiche raccolteraite il corso della ricerca. Infine, il

capitolo termina con una breve conclusione.

4.1: Statistiche principali

In questo paragrafo sono presentate le principfdrmazioni statistiche ottenute.
Come spiegato nel capitolo precedente i dati statoattenuti da diverse fonti. Per avere
un'esposizione piu chiara e accurata i dati somgmegsentati, senza riguardo alla fonte,
ma suddivisi in sei sezioni tematiche: utilizzazodel suolo, famiglia e lavoro,
allevamenti, produzioni lattiero - casearie, pradne di Bagoss, costi di produzione.
Tutti i dati sono riferita alla situazione al 31celinbre 2008 o alla situazione media

dell'anno 2008.
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Figura 4.1: Pascolo estivo nel territorio di Bagoli no

Ty
e

2008/07/15 »

Fonte: Foto dell'Autore

4.1.1: Uso del suolo

La superficie totale gestita dai produttori di Beg@ di 2.500 Ettari, con una media
pari a 92,59 Ha per azienda. In termini di Supirfiggraria Utilizzata non c'e una grande
diversificazione. Pressoché tutta la SAU é suddiwia prati stabili e pascoli, solo in
un'azienda € presente un ettaro coltivato conreofaraggere. | prati stabili assommano a
109 Ha, mentre la superficie a pascolo arriva &@8LHa. Non si tratta di un risultato
sorprendente considerando la natura estensivaadeolp In media ogni azienda gestisce
4,04 Ha di prati stabili e 65,85 Ha di pascoli.r®lalla SAU, la maggior parte dei
produttori gestisce anche alcune aree a boscouperficie boscata totale gestita dai

produttori di Bagoss € pari a 584 Ha, con una méid?4.,63 Ha per azienda.
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Tabella 4.1: Utilizzazione del suolo (Ettari)

Utilizzazione Numero | Somma | Media | Max | Min | Stdev
Foraggere avvicendate ed erbai 1 1 0,04 1 0,19
Prati stabili 21 109 4,04 12 - 3,31
Pascoli 21 1.778 65,85 175 - 53,72
Seminativi 0 - 0,00 - - -
Colture da frutto 0 - 0,00 - - -
Arboricoltura da legno 0 - 0,00 - - -
Boschi 24 584 21,63 143 - 35,54
Terreni a riposo 0 - 0,00 - - -

Altre superfici aziendali 3 24 0,89 22 - 4,1%
Superficie totale dell'azienda 27 2,500 92,59 318 82,31

La Figura 4.2 mostra che i pascoli e i boschi derforme di utilizzazione del suolo

piu importanti. Insieme, costituiscono il 95% ddigerficie totale delle aziende, mentre i

prati stabili arrivano al 4%.
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Figura 4.2: Utilizzazione del suolo (%)
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L'affitto € uno strumento molto importante per oguttori di Bagoss: solo 380 Ha
(15%) sono condotti in proprieta, mentre 1.838 H&4) sono condotti in affitto e 280
Ha (11%) sono condotti in uso gratuito. A volterogrietari di terreni che non sono
direttamente coinvolti nel settore agricolo congexlagli agricoltori di utilizzarli a titolo
gratuito per fare i modo che la terra sia gestitarata e non abbandonata. L'importanza
dell'affitto non cambia se si analizza il dato soéo la SAU: su una SAU totale di 1.892
Ha, solo 219 Ha (12%) sono condotti dal proprietamentre 1.403 Ha (74%) sono

condotti in affitto e 270 Ha (14%)sono condottizieaall'uso gratuito.
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Tabella 4.2 Titolo di possesso dei terreni (Ettari)

Utilizzazione Numero | Somma | Media | Max | Min | Stdev
Superficie totale in proprieta 15 382 14,15 194 -| 194
Superficie totale in affitto 23 1.838 68,07 19y - 3,3
Superficie totale in uso gratuito 7 280 10,37 118 -| 26,48
Superficie aziendale totale 27 2.500 92,59 318 5 ,3182
SAU in proprieta 13 219 8,11 94 - 22,22
SAU in affitto 23 1.403 51,96 159 - 47,38
SAU in uso gratuito 5 266 9,85 109 - 25,19
SAU totale 27 1.888 69,93 175 4 52,88
Pascaoli in proprieta 4 190 7,04 93 - 22,81
Pascoli in affitto 17 1.322 48,96 150 - 47,40
Pascoli in uso gratuito 5 266 9,85 100 - 25,19
Pascoli totale 21 1.778 65,85 175 - 53,72

La Figura 4.3 mostra che, anche prendendo in cerastbne i soli pascoli, I'affitto
e il titolo di possesso che prevale largamenteo®eanche notare che la percentuale di
pascoli utilizzati in uso gratuito non é affatt@igmificante, arrivando al 15% del totale;
guesta quota di pascoli da una lato da un contribaportante alla produzione di latte,

dall'altro contribuisce a preservare delle areal@d montagna che sarebbero altrimenti

abbandonate.
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Figura 4.3: Titolo di possesso dei pascoli (%)
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Figura 4.4: La produzione del Bagoss

Fonte: Foto dell'Autore
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4.1.2: Famiglia e lavoro
Solo due conduttori su 26 sono donne. L'eta mealiaahduttori & di 45 anni, il piu

giovane ha 20 anni, mentre il piu anziano ha 68.&ah anni medi di scuola degli
operatori sono 7,7. Nella maggior parte dei caB) @i operatori hanno compiuto gli
studi dell'obbligo pari a otto anni di scuola, ngss di essi ha un diploma di scuola
superiore corrispondente a 13 anni di scuola. tlatiari svolgono in media 346 giornate
lavorative all'anno, 20 di essi, pero, hanno dieti@di svolgere 365 giornate lavorative
all'anno, mentre nessuno ha dichiarato una un runrderiore alle 200 giornate
lavorative. Di conseguenze le operazioni legataguitoltura, allevamenti e produzione
del formaggio sono un‘attivita lavorativa a tempenp per la maggior parte dei
conduttori. Questo e coerente con i dati che ridprao I'eventuale presenza di redditi
provenienti da attivit extra aziendali che sonespnti solo in cinque casiTutti i 26
conduttori che hanno risposto al'indagine sonamargdi Bagolino, confermando l'idea

che si tratti di una comunita abbastanza chiusa.

Tabella 4.3: Caratteristiche demografiche dei condu  ttori

Numero | Media | Max | Min Stdev
Genere del conduttore (0 = femmina} 26 0,92 1 0 0,27
= maschiy)
Eta del conduttore 26 45,23 68 20 10,9
Anni di scuola del conduttore 26 7,77 11 5 1,42
Giornate lavorative del conduttore 26 346,/3 365 0 20 47,82
Reddito extra aziendale del conduttoré 0,19 1 0 0,39
(0=no,1=5)

| conduttori sposati sono 14. L'eta media del ogaié di 42,64 anni, mentre gli

anni medi di scuola sono pari a otto, nessuno al@ugi possiede un diploma di scuola

!In due casi il reddito extra aziendale ¢ costituito da una pensione.
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superiore. Solo in due casi il coniuge percepissaeatiditi extra aziendali, mentre in 13
casi lavora in azienda. Il numero medio di giorn@eorative svolte dal coniuge in

azienda e pari a 243.

Tabella 4.4: Caratteristiche demografiche dei coniu  gi dei conduttori

Numero | Media | Max | Min | Stdev
Genere del coniuge (0 = femmina, 1¥14 0,07 1 0 0,26
maschi()
Eta del coniuge 14 42,64 57 30 6,37
Anni di scuola del coniuge 14 8,00 11 5 1,13
Giornate lavorative del coniuge 14 243,57 36bp - 423
Reddito extra aziendale del coniuge (@4 0,14 1 - 0,35
=no,1=5s)

In 23 casi anche altri membri della famiglia laveran azienda. In 16 casi un solo
membro della famiglia lavora in azienda, in settsi ¢ membri sono due, per un totale di
30 membri della famiglia coinvolti nelle attivitaziandali, oltre al conduttore e
all'eventuale coniuge: si tratta di 19 maschi &ldfemmine. La loro eta media é di 53,4
anni e il numero medio di anni di scuola e di 63@lo in quattro casi ci sono famigliari
che hanno completato i 13 anni di studio richigeti ottenere un diploma di scuola
superiore. Ci sono 21 famigliari, su un totale @diche dispongono anche di una fonte di
reddito extra aziendale; questo dato € coerentd ooimero di giornate lavorative svolte

in azienda che é pari a 205.
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Tabella 4.5: Caratteristiche demografiche dei famig

liari che lavorano in azienda

Numero | Somma | Media | Max | Min | Stdev
Numero di membri della famiglia | 23 30 1,15 2 0 0,60
che lavora in azient
Generi dei m.f.l. (0 = femmina, 1 £30 19 0,63 1 0 0,48
maschi()
Eta dei m.f.l. 30 1,602 53,40 80 18 20,75
Anni di scuola dei m.f.l. 30 209 6,97 13 5 2,82
Giornate lavorative dei m.f.l. 30 6,155 205,17 365 50 123,4b
Reddito extra aziendale dei m.f.l.| 30 21 0,70 1 0 0,46
(0=no,1=5)

In 11 casi, infine altri parenti lavorano in azianth 9 casi solo un parente lavora in

azienda, mentre in altri due casi sono due i pacéetlavorano in azienda. Su totale di 13

parenti che lavorano in azienda otto sono masatingue sono femmine; la loro eta

media e di 38,31 anni; il numero medio di anni $&wlb questi lavoratori € otto. Quasi la

meta di essi (sei) dispone anche di un reddito gimewite da attivita extra aziendali; il

numero medio di giornate lavorative svolte da quagbratori € pari a 155,38.

Tabella 4.6: Caratteristiche demografiche dei paren

ti che lavorano in azienda

Numero | Somma | Media | Max | Min | Stdev
Numero di parenti che lavorano in | 11 13 0,48 2 0 0,63
aziend
Genere deip.l. (0 =femminal= | 13 8 0,62 1 0 0,49
maschia
Eta dei p.l. 13 498 38,31 67 14 13,34
Anni di scuola dei p.l. 13 104 8,00 10 5 1,04
Giornate lavorative dei p.| 13 2,020 155,838 365 50116,44
Reddito extra aziendale dei p.l. (0 #13 6 0,46 1 0 0,50
no,1=:s)

+=
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L'uso di forza lavoro esterna all'ambito familia¥emolto limitato nelle aziende
produttrici di Bagoss. Solo tre aziende hanno dsslavoratori salariati a tempo pieno,

un lavoratore per ciascuna di queste aziende.

In totale ci sono 86 lavoratori impiegati nelleeamie produlttrici di Bagoss, con una
media di 3,31 lavoratori per azienda, un massinmmdjue lavoratori e un minimo di due
lavoratori. Assumendo che i lavoratori salariatioidno in media 230 giornate I'anno,
possiamo calcolare un numero medio di giornaterédive svolte pari a 247,56 per

lavoratore e pari a 818,81 per azienda.

Si pud anche calcolare che ogni lavoratore gesiisogedia 29 ha di terreno e che

ogni ettaro richiede 8,52 giornate di lavoro.

La Figura 4.5 mostra il ruolo fondamentale deliaifglia: '82% della forza lavoro
appartiene alla famiglia del conduttore, ma tale@auale sale al 97% se prendiamo in
considerazione anche i parenti che non vivono nstEsso nucleo famigliare del
conduttore. In termini di giornate lavorative (Figu4.6) la situazione non &€ molto
diversa, in questo caso i conduttori da soli svatgd 43% del totale delle giornate

lavorative svolte nelle aziende produlttrici di Bago
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Figura 4.5: Struttura della forza lavoro (% del num  ero di lavoratori)

3%

@ Conduttore O Coniuge O Famigliari OParenti & Lavoratori salariati

Figura 4.6: Struttura della forza lavoro (% del num  ero di giornate lavorative)

29%

3%

43%

16%

@ Conduttore @ Coniuge O FamigliariT Parenti & Lavoratori salariati
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Ci sono anche 24 familiari, distribuiti in 13 azikn) che non lavorano in azienda. In
quattro casi & presente un solo familiare, in reas sono due e in un caso sono presenti
quattro membri della famiglia che non lavorano meada. Su un totale che, come
abbiamo visto, € di 24 persone, sei sono mascld &erhmine. L'eta media di questi
membri della famiglia non coinvolti nelle operaziaaiendali € di 18,92 anni e, secondo i

nostri dati, solo tre di essi dispongono di redualiivenienti da attivita extra aziendali.

Tabella 4.7: Caratteristiche demografiche dei famig liari che non lavorano in azienda

Numero | Somma | Media | Max | Min | Stdev
Numero di membri della famiglia | 13 26 0,92 4 0 1,07
che non lavorano in azier
Genere dei m.f.n.l. (0 = femmina, 1 26 6 0,25 1 0 0,43
= maschii)
Eta dei m.f.n.l. 26 454 18,92 81 2 21,28
Reddito extra aziendale dei m.f.n.l| 26 3 0,13 1 0 0,33
(0=no,1=5)
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Figura 4.7: Stalla di un'azienda produttrice di Bag

4

T,

Fonte: tho dell'Autore

4.1.3: Allevamenti
Praticamente tutti i bovini allevati a Bagolino appngono a razze da latte, gli

allevamenti da carne sono assenti. Ci sono, itetd#&7 vacche da latte adulte utilizzate
per la produzione del latte per il Bagoss, con mwia di 24,33 vacche adulte per
allevamento; l'azienda piu piccola alleva 8 vactheiu grande 42. Ci sono, in media,
solo 0,17 Ha di prati stabile per ogni vacca adallevata a Bagolino, & chiaro quindi che
il fieno acquistato svolge un ruolo importantes@no anche, sempre in media, 2,71 ha di
pascoli estivi disponibili per ogni vacca. In tenindi lavoro necessario possiamo dire
che, in media, ogni lavoratore si prende cura@ Yacche adulte e anche che, in media,

occorrono 32,40 giornate d lavoro per ogni vacedtad

Alcuni agricoltori non usano l'inseminazione acidie, di conseguenza ci sono 14

tori utilizzati per la riproduzione. Generalmeniene allevato un solo toro per azienda.
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Nelle aziende produttrici di Bagoss sono allevateha 212 manze e 148 vitelli, con una
media di 8,48 manze e 5,92 vitelli per aziendatolale i capi bovini presenti nelle

aziende sono pari a 1.031 capi, con una media diap8 per azienda, ma purtroppo
mentre i dati sulle vacche adulte sono riferitutiet le 27 aziende produttrici di Bagoss, i

dati per gli altri animali allevati sono disponilsblo per 25 aziende.

Tabella 4.8: Struttura degli allevamenti bovini

Numero | Somma| Media | Max | Min | Stdev
Vacche da latte adulte 27 657 24,33 42 8 9,88
Tori 14 14 0,56 1 0 0,50
Manze di oltre 1 anno di eta 23 212 8,48 20 0 5,14
Vitelli con meno di 1 anno di eta 22 148 5,97 20 0| 4,36

Il numero di bovini da latte € abbastanza stalilesono pero alcune fluttuazione
durante I'anno dovute agli acquisti, alle vendille nascite e alle morti. Di solito gli
allevatori rimpiazzano le vacche scartate a cagletd con le proprie vitelle, ma a volte
acquistano vitelle o, piu spesso giovenche o amgtreani vacche, per migliorare la
qualita della propria mandria. Alla fine della lorita produttiva le vacche sono di solito
vendute al macello; anche i vitelli non utilizzadér la rimonta sono venduti. | dati, infatti,
mostrano che sono state vendute 114 vacche, aos s@i tori, nove manze e 357 vitelli.
In media, ogni azienda ha venduto 4,56 vacche 81vii2lli e meno di un toro e di una

manza.
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Tabella 4.9: Vendite di bovini nelle aziende produt

trici di Bagoss

Numero | Somma | Media | Max | Min | Stdev
Vacche adulte 24 114 4,56 11 0 3,01
Tori 4 6 0,24 3 0 0,65
Manze di eta maggiore di 1 anno 7 9 0,36 2 0 0,62
Vitelli di eta minore di 1 anno 25 357 1428 25 5| ,0%

Su un totale di 27 aziende, 14 allevano anche c8pteatta in tutti i casi di capre di

razze locali a duplice attitudine: carne e lattes@o 200 capre adulte e 59 di altri tipi,

cioé maschi per la riproduzione e capretti. In medignuna della aziende che alleva

capre, alleva 14,29 capre adulte e 4,21 di alpo. Come nel caso delle vacche, gli

allevatori di solito rimpiazzano le capre troppocel@e con giovani animali nati in

azienda. Le capre di scarto, quindi, e i capnetiidcesso, rispetto a quelli necessari per la

rimonta sono venduti. In totale 17 capre e 194attisono stati venduti, in media, 1,21

capre e 13,86 capretti per azienda.

Tabella 4.10: L'allevamento caprino

Numero | Somma | Media | Max | Min | Stdev
Capre adulte 14 200 14,29 30 5 7,47
Altre capre 13 59 4,21 15 0 4,18
Capre adulte vendute 6 17 1,21 5 1,74
Altre capre vendute 13 194 13,86 40 10,43
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Gli altri allevamenti sono di scarsa importanzandallevati suini in 13 aziende,
per un totale di 78 maiali e una media di 6 maeli azienda. In 13 aziende ¢é allevato
anche del pollame. In totale sono presenti 152 esmoli, in media 11,69 capi per
azienda. Infine, in quattro aziende sono allevatha cavalli, per un totale di cinque

cavalli allevati.

Solo i suini hanno un minimo ruolo commerciale attif8 aziende hanno venduto
suini, per un totale di 42 maiali ed una media @t@piu di cinque suini venduti per
azienda. | cavalli sono allevati principalmente eoamimali da lavoro durante I'estate in

alpeggio, mentre gli avicoli forniscono prodotiiiazati per il consumo famigliare.

Tabella 4.11: Altri allevamenti presenti nella azie  nde produttrici di Bagoss

Numero | Somma | Media | Max | Min Stdev
Suini 13 78 6,00 12 0 3,59
Suini venduti 8 42 5,25 10 0 2,99
Avicoli 13 152 11,69 | 20 0 7,48
Equini 4 5 1,25 2 0 0,49
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Figura 4.8: Il latte lasciato a riposo prima della trasformazione in Bagoss

2010/05/10

Fonte: FotoeII‘Autore

4.1.4: Produzioni lattiero casearie

Ben 25 aziende, sulle 27 intervistate, detengotie delote latte per un totale di
1.782 tonnellate di diritti di produzione, corrisenti ad una media di 66 t per azienda.
La produzione totale di latte di vacca e stimaseespari a 2.511 t che corrispondo ad
una media di 93 t per azienda e 3,822 t per vdctate di vacca € usato in tre diversi
modi. Tutte le aziende utilizzano parte del lattedptto internamente all'azienda, in
minima parte per il consumo familiare, ma sopraitper l'alimentazione dei vitelli: sono
utilizzate in questo modo 195 t di latte in totalke corrispondono ad una media di 7,2 t
per azienda. Ci sono poi nove aziende che fornsddoro latte (del tutto o in parte) al
caseificio locale. Il caseificio riceve in questo@don 202 t dagli allevatori; in effetti solo

un allevatore da tutto il suo latte al caseificientre gli altri otto forniscono al caseificio
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solo una parte del loro latte. Infine, la maggiarte del latte prodotto, pari a 2.114 t, che

corrispondono in media a 78 t per azienda, sosfomaate direttamente in azienda.

A differenza del latte di vacca, quello di caprado@ soli possibili modi d'uso: 49 t
(su una produzione totale di 81 t) sono trasfornadititerno dell'azienda in prodotti
caseari, mentre le restanti 32 t sono consumatepreeinternamente all'azienda, per
I'alimentazione dei capretti. La produzione medgae a 5,8 t per azienda e a 407 Kg per

capra.

Tabella 4.12: La produzione di latte (Kg)

Numero | Somma Media Max Min Stdev
Diritti di produzione | 25 1.782.215 66.008 180.251 O 44.115,71
di latte di vacc
Produzione media di | 27 3.822 5.429 2.235 995,47
latte di vacc
Latte di vacca fornito| 9 202.000 7.481 55.000 0 13.264,74
al caseifici
Latte di vacca 26 2.113.600 78.281 180.000 O 48.884,01
trasformato in azient
Latte di vacca 27 195.350 7.235 23.000 50 5.062,06
utilizzato in altrc
Produzione totale di | 27 2.510.950 92.998 190.000 18.000 51.100,41
latte di vacc
Produzione media di| 14 407 600 250 89,18
latte di capr
Latte di capra 13 49.500 3.536 10.000 0 2.879,39
trasformato in azient
Latte di capra 14 31.950 2.282 6.300 500 1.658,81
utilizzato in altrc
Produzione totale di | 14 81.450 5.818 12.000 1.250 3.443,35
latte di capr

Come abbiamo visto 26 allevatori su 27 trasformanteno una parte del loro latte
in azienda. Il prodotto principale di questa trasfazione € il Bagoss. La produzione di
Bagoss stimata € stata pari a 146,5 t, cioe 58 azienda. Tra le aziende che producono
direttamente Bagoss, la piu piccola produce so K, la piu grande arriva a produrre

12,6 t allanno. La produzione di una tonnellataBdigoss richiede mediamente una
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superficie di 0,74 Ha di prati e 12,14 Ha di pasaulsi come 4,48 vacche adulte. Inoltre,

sempre in media, richiede 0.59 lavoratori e 14§j8thate di lavoro.

Insieme al Bagoss, viene prodotto anche il burre pho essere considerato un

sottoprodotto del Bagoss. Sono prodotte 38,5 udioh in media 1,48 t per azienda. Un

altro sottoprodotto, presente solo in alcune azgre la ricotta. Solo otto aziende

producono ricotta, trasformando parte del lorocsiel solito solo per parte dell'anno,

mentre il resto del siero e utilizzato per alimeatavitelli. La produzione di ricotta e pari

a 1,8 t, in media 227 Kg per azienda. La produziinermaggi diversi dal Bagoss e di

scarsa importanza; avviene solo in cinque azieedeup totale di 555 Kg di formaggio,

in media si tratta 111 Kg per azienda.

Come detto sopra, 14 agricoltori allevano ancheecamo solo di essi usa tutto il

suo latte per l'alimentazione dei capretti, glridB, invece, trasformano parte del loro

latte di capra in formaggio. In totale sono proeldil,6 t di formaggio di capra, in media

892 Kg per azienda. Il maggior produttore arriy@@durre 5,4 t di formaggio di capra.

Tabella 4.13: Trasformazione del latte e prodottic  aseari (Kg)

Numero | Somma | Media Max Min | Stdev
Produzione di burro 26 38.485 1.480,19  3.400 0 ,IW5
Consumo di burro in azienda 26 1.470 56,54 150 101,713
Vendita di burro 25 37.115 1.484,60 3.350 946,30
Produzione di ricotta 8 1.820 227,50 800 168,16
Consumo di ricotta in azienda 3 145 48,33 100 180,
Vendita di ricotta 7 1.700 242,86 800 0 168,45
Produzione di Bagoss 26 146.500 5.634,62 12.600 38(305,00
Consumo di Bagoss in azienda 26 6.856 263,69 600 3B37,62
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Vendita di Bagoss 25 139.644 558576 12.564 7291
Produzione di altri formaggi di 5 555 111,00 270 0 64,38
vacci

Consumo di altri formaggi di vacga4 185 46,25 100 0 21,59
in aziend

Vendita di altri formaggi di vacca| 2 370 185,00 270 | 0O 55,65
Produzione di formaggi di capra 13 11.600 892,31 406. 0 1.351,44
Consumo di formaggi di capra in| 8 340 42,50 75 0 25,62
aziendi

Vendita di formaggi di capra 13 11.260 866,15 5.400 0 1.359,05

e

onte: Foto dell'Autore

4.1.5: Vendita dei prodotti

Figura 4.4.9: Formaggelle di capra poste a maturare

vicino a forme di Bagoss

2000/05/17

La fonte di ricavo principale delle aziende prodcittdi Bagoss e ovviamente |l

formaggio Bagoss, ma, insieme ad esso sono veduhetisi altri prodotti, che possono

essere classificati come sottoprodotti o prodettosdari.
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La Tabella 4.9 mostra i principali prodotti vendutlle aziende produlttrici di
Bagoss. Gli agricoltori vendono gli animali a fioarriera, nonché i vitelli in eccesso
rispetto alle necessita della rimonta; laddove salevate anche le capre, gli allevatori si
comportano allo stesso modo, vendendo gli animfilieacarriera e i capretti in eccesso
rispetto alle necessita della rimonta. Il prezzaimeli vendita di questi animali e stato
stimato e, conoscendo il numero di animali vendiutiante I'anno e stato possibile
stimare i ricavi provenienti da questa attivita.vBeomunque essere specificato che i
prezzi di vendita sono altamente variabili a seeotelle condizioni del mercato in quel

momento e delle caratteristiche specifiche dettahe venduto.

Le vacche a fine carriera sono vendute a prezargénente molto bassi, abbiamo
stimato un ricavo totale pari a 22.800 Euro proxate dalla vendita di questi animali,
che corrispondono in media a 950 Euro per ognetia 84 aziende che hanno venduto

vacche a fine carriera.

La vendita di tori deve essere considerata occalsipntori non sono presenti in
tutte le aziende e anche quando sono presenti mergpesso macellati e la carne viene
utilizzata per il consumo famigliare. Infatti sajoiattro aziende hanno venduto un toro,

per un ricavo totale stimato di 3.600 Euro e aavo medio di 900 Euro per azienda.

Anche la vendita di manze avviene occasionalmeanfafti solo sette aziende
hanno venduto delle manze e il ricavo totale dstpgendita € stato pari a 5.400 Euro in

totale, cioé 771,43 Euro per azienda.

Relativamente piu importante invece € la venditavitielli, dalla quale proviene un

ricavo totale di 35.700 Euro, pari a una media.4i28 Euro per azienda.
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Nelle aziende in cui sono presenti, le capre a Gaeiera, similmente a quanto

awviene per le vacche, sono vendute a un prezzio iasso; i capretti in eccesso a quelli

occorrenti per la rimonta costituiscono invece,iegss al formaggio, il prodotto

principale di questa attivita. Sei aziende hannuuéo capre a fine carriere ricavandone

un totale di 3.400 Euro, che corrispondono a uediandi 566,67 Euro per azienda. La

vendita dei capretti e relativamente piu importaittecavo totale derivante dalla vendita

di questi animali & stato pari a 29.100 Euro, onaglia di 2.238,46 Euro per ciascuna

delle 13 aziende che ha venduto capretti.

Tabella 4.14: Ricavi provenienti dalla vendita di a

nimali ( Euro)

Numero | Somma| Media Max Min | Stdev
Vacche adulte 24 22.800 950,00 2.200 0 601,54
Tori 4 3.600 900,00 1.800 0 389,95
Manze di oltre un anno di eta 7 5.400 771,43 1.200 374,89
Vitelli con meno di un anno di eta 25 35.700 1.808; 2.500 | 500 | 608,95
Capre adulte 6 3.400 566,67 1.000 0 286,809
Capretti 13 29.100| 2,238,46 6.00( 0 1.560,16

La Figura 4.10 mostra che, a livello di industisajo la vendita dei vitelli, dei

capretti e delle vacche a fine carriera sono fdinteddito significative. La situazione puo

essere diversa a livello di singola azienda, spaeiate per quando riguarda la vendita di

capretti che puo essere totalmente assente, moaheontrario significativa.
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Figura 4.10: Ricavi provenienti dalla vendita di an  imali (%)

Vacche adulte
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In alcuni casi in azienda vengono realizzati giodotti lattiero caseari oltre al
Bagoss. Occorre considerare inoltre che otto agieeddono del latte al caseificio locale
ad un prezzo fissato a 0,48 Euro/Kg. E possilzileatare il ricavo proveniente da questa

attivita che e pari a 79.680 Euro in totale, apondenti a una media 9.960 Euro per

azienda.

Un altro prodotto da considerare € il burro, chum ésottoprodotto della lavorazione
del Bagoss, in quanto questo € prodotto a pardiriatte parzialmente scremato. Ben 24
aziende vendono il loro burro e, nonostante I'addabilita del prezzo spuntato per
guesto prodotto e possibile stimare un redditddqiari a 162.068 Euro provenienti dalla
vendita di burro, in media 6.753 Euro per azietidsiero € un altro sottoprodotto della
trasformazione del latte; sette aziende vendomicddta ottenuta dalla lavorazione del

siero, normalmente solo durante la stagione edfiwasiderato che si tratta di un'attivita
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limitata, non sorprende il fatto che la stima dehvo totale della vendita di questo
prodotto sia pari solo a 3.400 Euro, corrisponidard86 Euro per azienda. Infine,
occasionalmente viene prodotto del formaggio difiée dal Bagoss; solo due aziende
hanno venduto questi prodotti realizzando un ricentale stimato in 1.406 Euro, in

media 703 Euro per azienda.

Su 14 aziende che praticano 'allevamento captid@endono formaggi di capra. |l
ricavo totale proveniente da questa attivita eatbile in 56.300 Euro, che corrispondono

a una media di 4.331 Euro per azienda.

Tabella 4.15: Ricavi provenienti dalla vendita dip  rodotti lattiero caseari diversi dal

Bagoss ( Euro)

Numero | Somma | Media Max Min | Stdev
Latte di vacca 8 79.680 9.960,0d 26.40 5.967,28
Burro 24 162.068| 6.752,81| 15.07§ - 4.334,58
Ricotta 7 3.400 485,71 1.600 - 336,90
Altri formaggi di vacca 2 1.406 703,00 1.026 - 2171,
Formaggi di capra 13 56.300 4.330,7y  27.000 28462

La Figura 4.11 mostra che, a livello di industteayendita di burro costituisce da

sola oltre la meta di tutto il ricavo di queste g Questa dato non sorprende in quanto,
data la sua natura di sottoprodotto della prodeziirBagoss, il burro € sempre presente
laddove viene prodotto il Bagoss, a differenza idati prodotti che sono realizzati solo

in alcuni casi. A livello di singola azienda lausizione puo essere diversa a seconda, per
esempio di come l'allevatore usa il siero 0 a sdgaella presenza e dell'importanza

dell'allevamento caprino.
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Figura 4.11: Ricavi della vendita di prodotti latti  ero caseari diversi dal Bagoss (%)
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Figura 4.12: La stagionatura del Bagoss

LY

2009/05{17

Fonte: Foto dell'Autore
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4.1.6: Vendita del Bagoss

Nel 2008 sono state vendute 139,6 t di Bagoss §&%% della produzione totale

di Bagoss), mentre le restanti 6,8 t sono stateswoate in famiglia. In media ogni

azienda ha venduto 5,4 t di Bagoss e ne ha utilizearnamente altri 264 Kg.

Nel corso delle interviste, 23 produttori di Bagdssno risposto alle domande

sulla vendita del formaggio Bagoss: 95 t (il 69%n@ vendute dopo essere state

stagionate per meno di un anno, 37.8 t (il 27%ps@ndute dopo essere state stagionate

per un periodo di tempo compreso tra uno e due @nimfine, 4.9 t (il 4%) vengono

vendute dopo una stagionatura di almeno due anniermini di aziende, tutte le 23

aziende rispondenti vendono almeno un parte delflaimaggio dopo una stagionatura

inferiore all'anno, viceversa solo cinque aziendedono del Bagoss stagionato per un

periodo di almeno due anni and in quattro casirsgue si tratta solo di una piccola parte

della loro produzione.

Tabella 4.16: Vendita di Bagoss a diversi stadi di

stagionatura (Kg)

Numero | Somma | Media Max Min | Stdev
Bagoss venduto dopo una 23 95.016 4131,13 8.900 0 2.973,6
stagionatura inferiore a 1 ar
Bagoss venduto dopo una 15 37.824 2521,60 11150 O 2.449 4
stagionatur comgresa trile 2ann
Bagoss venduto dopo una 5 4.924 984,80 3.100 0 668,45

stagionatura calmenc2 ann

6
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Figura 4.13: Vendita del Bagoss a diversi stadi di stagionatura (%)

4%

27%

69%

B Bagoss venduto dopo una stagionatura < di 1 anno & Bagoss venduto dopo una stagionatura tra 1 e 2 anni
00 Bagoss venduto dopo una stagionatura di almeno 2 anni

Per quanto riguarda i canali di vendita i produttibBagoss dispongono di diverse
alternative. Ben 18 di loro riforniscono i riveratital dettaglio di Bagolino, 16 vendono
una parte del loro prodotto direttamente ai consamal2 riforniscono rivenditori al
dettaglio situati al di fuori di Bagolino, 10 rifuscono hotel e ristoranti, 10 vendono a
grossisti, due vendono a catene della grandehiigione e infine uno dichiara di vendere
a uno stagionatore. E importante notare che selagricoltori vendono tutto il loro
prodotto ad un singolo tipo di acquirente, tuttiajtri sono invece coinvolti in piu di una

catena di distribuzione, fino ad un massimo dieendiversi tipi di acquirenti.
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Tabella 4.17: Vendita di Bagoss attraverso differen  ti canali di distribuzione (Kg)

Numero | Somma | Media Max Min | Stdev

Vendita diretta 16 36.174 2.260,90 7538 O 1.941,86
Hotel e ristoranti 10 6.454 645,44 1.256 0 360,61
Dettaglianti in Bagolino | 18 41.793 2.321,83 8.184| O 2.036,69
Dettaglianti al di fuoridi | 12 31.020 2.584,98 6.8800 O 1.976,21
Bagolinc

Grossisti 10 20.880 2.088,02 7224 0 1.653,91
Grande distribuzione 2 814 407,00 588 0 121,71
Stagionatori 1 628 628,20 628 0 123,10

In termini di volumi i dettaglianti di Bagolino acgptano il 30% del Bagoss
venduto; mentre un altro 26% é acquistato diretteendai consumatori in azienda e |l
23% e venduto ai dettaglianti al di fuori di Bagolj mentre i grossisti ottengono il 15%
del Bagoss venduto. Le altre tipologie di acquireahno un‘importanza minore: hotel e
ristoranti acquistano solo il 5% del Bagoss, men&egrande distribuzioni e gli

stagionatori ottengono solo una frazione non sigatiiza del Bagoss prodotto.
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Figura 4.14: Vendita di Bagoss attraverso different i canali di distribuzione (%)

23%
5%

30%

OVendita diretta O Ristoranti, Hotel O Dettaglianti di Bagolino
O Dettaglianti non di Bagolino B Grossisti B Grande distribuzione
B Stagionatori

Il prezzo di vendita viaria in generale a seconeliadtagionatura e a seconda della
tipologia di acquirente. Gli hotel e i ristorantirino alte richieste in termini di qualita del
prodotto e di conseguenza pagano un prezzo medi®,88 Euro/Kg; i consumatori
diretti pagano invece un prezzo medio decisameitteb@sso, pari a 15,70 Euro/Kg.
Ovviamente le altre categorie che acquistano gknende in quantita maggiori e che
hanno la necessita di rivendere il prodotto ricaese un proprio margine di guadagno
spuntano prezzi ancora inferiori: 14,30 Euro/Kgrassisti, 14,06 Euro/kg i negozi al

dettaglio situati al di fuori di Bagolino e 12,5§ knegozi al dettaglio di Bagolino.
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Tabella 4.18: Prezzi medi di vendita e ricavi della  vendita di Bagoss ( Euro)

Prezzo | Ricavo Ricavo Ricavo Ricavo | Stdev

medic | totale medic max min
Vendita diretta 15,70 567.774 | 35.485,88 169.614 O 36.237|74
Ristoranti, hotel 18,38 118.649 11.864,90 31.410 0 7.669,82
Dettaglianti di 12,55 524.383 | 30.846,03 98.208 0 25.719/24
Bagolinc
Dettaglianti non di 14,06 436.140 | 39.649,13 103.200 O 27.481|57
Bagolinc
Grossisti 14,30 298.517 | 29.851,64 93.912 0 23.517/39
Grande distribuzione| 12,72 10.356 5.178,00 7.644 0 1.568,3P
Stagionatori 12,50 7.853 7.852,50 7.853 0 1.538,7V7

Figura 4.15: Prezzi medi

di vendita attraverso diff  erenti canali di distribuzione (Euro)
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A causa dei diversi prezzi medi di vendita e delieerse quantita acquistate
attraverso i vari canali di distribuzione, i ricawttenuti dai differenti canali di
distribuzione sono ovviamente molto diversi. Conueygcomparando la figura 4.16 che
mostra l'importanza dei differenti canali in terimdnricavi, con la figura 4.14 che mostra
l'importanza dei differenti canali in termini di ayptita, non emergono differenze
significative. La vendita diretta e la vendita atehoe ristoranti aumentano la loro
importanza a causa dei prezzi di vendita relativaengiu elevati, mentre la vendita ai
dettaglianti, sia di Bagolino, sia al di fuori dagolino diminuisce leggermente la propria

importanza a causa dei prezzi di vendita relativaenbassi.

Figura 4.16: Ricavi ottenuti attraverso i different i canali di distribuzione (%)

22%

27%

OVendita diretta O Ristoranti, hotel O Dettaglianti di Bagolino
O Dettaglianti non di Bagolino @ Grossisti B Grande distribuzione
B Stagionatori

4.1.7: Fonti di reddito delle aziende produttrici di Bagoss

E evidente che la vendita del Bagoss ¢ la fonteedilito largamente prevalente

nelle aziende oggetto della nostra indagine. Tattdtre fonti di reddito sono marginali a
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livello di industria, anche se possono essere,ldana casi, significative a livello di

singola azienda.

Tabella 4.19: Fonti di reddito delle aziende produt trici di Bagdss ( Euro)

Somma Media Max Min Stdev
Ricavi della vendita di animali 100.000 4.000,00 .200 900 2.701,96
Ricavi della vendita di Bagoss 1.963.671 78.546/826.1959 | O 57.464,51
Ricavi della vendita di altri 302.854 12.114,14) 35.300] 1.125 8.994,48
prodotti lattiero case
Pagamenti dall'Unione Europea 145.895 5.835,80 224.8 1.063 | 3.243,59

La vendita del Bagoss costituisce da sola il 78%ridavi totali. Il ricavo della
vendita degli altri prodotti lattiero caseari raggenta il 12% del totale, ma occorre
ricordare che le due componenti piu importantiwksia categoria sono il burro (un sotto

prodotto del Bagoss) e il latte conferito al caseiflocale (che viene poi trasformato in

Bagoss).
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Figura 4.17: Fonti di reddito (%)
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4.1.8: Costi di produzione
In totale 25 agricoltori hanno completato la seeia®l questionario sui costi di

produzione. Ben 24 di essi hanno dichiarato di iatape alimenti per il bestiame

evidenziando che Bagolino non é autosufficientequeamto riguarda I'alimentazione dei
propri bovini. L'acquisto di alimenti per il bestia (fieno e mangimi) e la voce di spesa
piu importante per le aziende oggetto di indagew 601.000 Euro di spesa totale,

corrispondenti a una media di 25.000 Euro pemalzie

La seconda maggior voce di spesa € l'acquisto whaiinda allevamento; |
produttori di Bagoss investono 96,000 Euro nejlésto di bovini, pari a una media di
7.377 Euro per azienda. Anche l'affitto dei pas@ppresenta una voce importante del

bilancio, con una spesa totale di 71.000 Eur@®@ger azienda .
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Le altre spese sono relativamente meno rilevaiulisto di carburanti incide per
30.000 Euro, in media 1.353 Euro per azienda @diay I'acquisto di altri animali
(esclusi i bovini, quindi) incide sui costi per @d0 Euro, corrispondenti in media a 1.460
Euro per azienda; ci sono poi le spese sanitariglpanimali, che ammontano a 12.000
Euro, in media 634 Euro per azienda; infine lesspger I'affitto degli edifici agricoli e
dei terreni, esclusi i pascoli, ammontano a 6.000ro, corrispondenti in media a 871

Euro per azienda.

Occorre notare che il questionario non aveva ltobeedi raccogliere i dati su tutte
le spese aziendali; durante la loro attivita i pittoli di Bagoss devono sostenere molte
altre voci di spesa non comprese nel question&wnungque I'ammontare delle altre

spese sostenute e stato stimato essere pari @80%&0ro, in media 12.000 Euro per

azienda.

Tabella 4.20: Costi di produzione ( Euro)

Numero | Somma | Media Max Min Stdev
Spese per acquisto di bovini 13 95.900 7.376,92 18.000 - 5.361,41
Spese per acquisto di altri animali | 10 14.600 1.460,00 2500 - 800,34
Spege per acquisto di fieno e 24 601.400| 25.058,33 48.000 - 14.609,97
margimi
Spese per acquisto di combustibili| 22 29.850 1.356,82 4.000f - 989,98
Spese veterinarie 19 12.050 634,21 2.000, - 498,57
Spese per affitti (escluso pascoli) | 7 6.100 871,43 3.000| - 643,79
Spese per affitto di pascoli 20 70.60( 3.530,00 0@.0| - 2.193,68
Altre spese (stimate) 25 305.352 12.214.06 34.32%005| 7.739.20

La Figura 4.18 mostra che le spese per l'acquistdiedo e di mangimi

costituiscono da sole oltre la meta del costodqtal le aziende produttrici di Bagoss.
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Figura 4.18: Costi di produzione (%)
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4.1.9: Margine Operativo Lordo delle aziende produttrici di Bagoss
| dati raccolti attraverso l'indagine nelle azieneleattraverso le altre fonti di

informazione consentono di stimare il Margine OpeoalLordo (MOL), che puo essere
utilizzato come proxy delle performance economidbte aziende oggetto di indagine.
Le analisi effettuate portano a stimare un MOL pati388.000 Euro, corrispondenti, in
media a oltre 55.000 Euro per azienda, con unimaspari a 205.000 Euro ed un
minimo di -9.000 Euro. Il MOL risulta essere négatin due delle 25 aziende per le

quali é stata effettuata la stima.

Tabella 4.21: Stima del MOL ( Euro)

Somma Media Max Min Stdev
Costi 1.135.852 45.434,06 91.790 11.32D 24.425,78
Ricavi 2.523.596 100.943,82 284.159 14.337 63.130,b
MOL 1.387.744 55.509,76 205.072 -9.187 46.306,89
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4.2: Modelli di stima
Questo paragrafo ha lo scopo di provare a rispendgl obiettivi della ricerca

attraverso l'utilizzo della statistica inferenziaepiu precisamente attraverso l'uso di
differenti modelli di regressione. Nella prima s#® vengono analizzati i fattori che
influenzano la produzione di Bagoss attraversaarfes delle variabili che possono
influenzare la produzione di latte. Come abbiamstovinel paragrafo precedente la
vendita del Bagoss costituisce da sola il 78% idavr totali delle aziende. Considerando
inoltre che gran parte delle aziende trasformaappo latte in azienda, comprendere
quali sono i fattori piu significativi per spiegailelivello di produzione del Bagoss e

fondamentale per una reale comprensione dell'irdudel Bagoss nel suo complesso.
Nella seconda e nella terza sezione del preserdgnaéo sono analizzate direttamente le
performance economiche delle aziende alla riceecdattori che influenzano il MOL. I

MOL é utilizzato come proxy della performance ecoiwa di breve periodo. Nella

seconda sezione viene analizzato il rapporto trad.M@roduzione di latte e nella terza

sezione tra MOL e giornate di lavoro.

4.2.1: Fattori che influenzano la produzione di latte vaccino

| dati sulla produzione di latte sono stati radatlirante l'indagine presso le aziende
e sono poi stati controllati e, in alcuni casi,retr, grazie all'uso di fonti di informazione

multiple.

E owvio che la produzione di latte a livello di irstria, cosi come a livello di
singola azienda e funzione del numero di vacchéeadresenti e della produzione media
per vacca. Entrambi questi dati sono disponibilg lm scopo della stima & quello di

comprendere i fattori che determinano la produzatiraverso l'influenza che detti fattori

91



esercitano simultaneamente sulle dimensioni delndma e sulla sua produttivita.
Nonostante la grande mole di dati a disposizioneiSposta a tale domanda non e
semplice. Alcuni fattori influenzano piu di un apeadellindustria del Bagoss. La forza
lavoro, per esempio, che é utilizzata per le vatiwita aziendali, influenza molti altri

aspetti oltre alla produzione di latte. Nel corstl'elaborazione del modello sono emersi
anche alcuni problemi di tipo statistico, il piu pgortante dei quali e stato la

multicollinearita, dovuta all'elevata correlazidrediverse variabili.

Nonostante i problemi emersi e stato elaborato adetio relativamente semplice
in cui due soli fattori sono in grado di spieganarg parte della variabilita della
produzione di latte nelle diverse aziende: quesé fhttori sono il numero di giornate

lavorative e le spese totali per I'acquisto didienrmangimi:

Tabella 4.22: Modello di stima della produzione di latte vaccino
variabile E)Zr;rlitmico E)Zr;rlitmico
indipendente Lineare | Logaritmico uadratico

P g (InY) (InX) Q

Costante -7.496 2,30 10,014 -600.681 -8.620
t -0,43* 2,39 41,09 -6,03 -0,19*
Giornate lavorative | 64,77 0,45 0,001 44,431 109,1
t 2,65 2,58 2,37 2,45 1,01*
Quadrato delle XX XX XX XX -0,029
giornatelavorative
t -0,46*
Spese per alimenti | 2,11 0,60 0,00003 40,588 0,267
t 4,64 7,53 4,07 4,89 0,17*
Quadrato delle XX XX XX XX 0,00004
spese per alimel
t 1,21*
R® 72,6% 84,6% 67,2% 73,4% 72,2%

* Non significativo al 10%.
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Nonostante la sua semplicita questo modello evidestiaramente l'importanza di
due variabili nel determinare il livello di prodome di latte: il numero delle giornate
lavorative svolte in azienda e le spese sosterartégequisto di fieno e mangimi. Queste
due variabili sono significative in tutte le formgnzionali testate, con I'eccezione della
forma quadratica. Dalla tabella 4.12 si evince lehtorma funzionale piu appropriata e
quella logaritmica, in quanto ha i segni attesiniglior R? e i migliori test t. Inoltre &

coerente con la legge economica della produttimiéginale decrescente.

Nel modello logaritmico i coefficienti rappresentaim effetti I'elasticita. Questo
tipo di forma funzionale quindi disegna un modefiocui I'elasticita e costante mentre
non lo € la pendenza della curva. Quando i coefftcisono compresi tra zero e uno
siamo di fronte ad un modello in cui l'impatto di (4ariabile indipendente) su Y
(variabile dipendente) cresce ad un tasso di ¢eedecrescente (Studenmund, 2006). Nel
modello logaritmico sopra esposto i coefficienimstti sono 0,45 per il numero di
giornate lavorative e 0,60 per le spese per I'sbguli alimenti. Cio significa che, tenuti
costanti gli altri fattori, quando il numero di giate lavorative aumenta dell'1%, allora la
produzione di latte cresce dello 0,45%. Allo stesemlo, sempre tenuti costanti gli altri
fattori, quando il le spese per l'acquisto di ahtheaumentano dell'l%, allora la

produzione di latte cresce dello 0,60%.

Nonostante i test statistici effettuati abbiancodationi risultati, € probabile che il
problema costituito da variabili omesse esista.igpatto di cio il modello evidenzia in
modo molto chiaro linfluenza del fattore lavoragnohé del fieno e dei mangimi

acquistati nel determinare il livello della produze di latte.
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Un obiezione a questo modello potrebbe essererenegin considerazione solo la
quota di alimenti acquistata sul mercato e noniders, invece, gli alimenti prodotti in
azienda. Il problema principale per questi ultimchee non sono disponibili dati sulla
produzione delle aziende. La maggior fonte intedhalimenti sono i pascoli, la cui
produttivita non &€ conosciuta né stimabile conisigifite precisione, Per quanto riguarda i
prati stabili, considerando che si tratta di ungesficie di soli 109 Ha si ritiene che non
svolgano una funzione talmente significativa dapatterare il modello esposto. Tutti gli
indicatori proxy disponibili (superficie totale, SAsuperficie a prato stabile, superficie a

pascolo) sono stati testati ma hanno mostratovefididi significativita basso.

Un modello di stima alternativo che prende in cdesazione anche gli alimenti
prodotti internamente, attraverso la variabile elslpese per l'affitto di pascoli, ha dato i

seguenti risultati:

Prod. latte=566+49,84*qgg lavoro+1,445*spese alim&n262*affitto pascoli

t 0,03 2,05 2,61 1,92

R% 75,6%

Solo le spese per l'acquisto di fieno e mangimossagnificative al 5%, mentre gli

altri due fattori sono significativi solo al 10%.

Questo modello € affetto dal problema della mulifmearita in misura maggiore
rispetto al modello precedente, perché tutte l@b#irhanno un alta correlazione tra loro
dovuta al fatto che sono strettamente correlate dithensioni della mandria. Un altro

problema é costituito dal fatto che, nonostantedie¥pascoli di Bagolino siano in affitto,
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c'e comunque una parte significativa di pascolidotta in proprieta e non inclusa in

questo modello.

In accordo con i principi della teoria RBVF, espa®ti capitoli precedenti, e
possibile concludere che la risorsa critica di Biagce il lavoro del conduttore, della sua
famiglia e dei suoi parenti. Comungue in questaosezsono stati analizzati solo gli
aspetti quantitativi della produzione del latte;pbabile che le risorse naturali di
Bagolino possano dare un importante contributalatdrminare il livello qualitativo della

produzione di latte.

4.2.2: Fattori che influenzano il rapporto MOL. |/ produzione di latte

Come visto precedentemente il Bagoss costituisceoltail 78% dei ricavi totali
delle aziende oggetto dell'indagine. Di conseguemzenodello di stima molto semplice
potrebbe prendere in considerazione una sola Veriadaipendente, la produzione di

Bagoss:

MOL =-15.781 + 12,343 * produzione di Bagoss

t -1,69 8,78

R% 76%

Questo modello, comunque, non risponde ai probkiiniicerca in quanto € ben
noto che le aziende produttrici di Bagoss dipendgnasi esclusivamente dal loro

formaggio.

L'approccio seguito € stato quindi differente, angi utilizzare i MOL come
variabile dipendente e stato utilizzato il rappa@ il MOL e la produzione di latte.

Questo rapporto (MOL / tonnellata di latte) puoeessvisto come un indicatore di
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efficienza: indica, in altre parole, I'abilita dagjricoltore di trasformare il proprio latte in

reddito.

Il modello proposto si basa sull'utilizzo di dueratgeristiche demografiche del
conduttore (lI'eta e il livello scolastico), due iahili legate alla vendita dei prodotti
(percentuale di Bagoss venduto dopo una stagiadiaimeno un anno e percentuale di

Bagoss venduto direttamente al consumatore), nawlgedimensioni della mandria.

Tabella 4.23: Modello di stima del rapporto MOL/pro  duzione di latte

Semi Semi

i Ahila indi ; T logaritmico | logaritmico
Variabile indipendente Lineare | Logaritmico

iabile indip i garitmi (nv) (InX)
Costante -1.450,6 | -15,719 -3,932 -3.326
t -3,76 2,51 -1,38* -3,02
Eta del conduttore 11,359 | 2,788 0,067 447
t 2,71 2,44 2,17 2,22
Anni di scuola del conduttore 93,57 1,560 0,324 534,4
t 3,13 1,09* 1,47* 2,12
Numero di vacche adulte 16,780 | 1,993 0,114 232,8
t 4,07 3,40 3,73 2,26
% di Bagoss venduto dopo una 5,279 0,192 0,012 79,56
stagionatura di almeno 1 ar
t 4,31 1,23* 1,28* 2,90
% di Bagoss venduto al consumatorg 4,392 0,430 0,026 64,69
t 3,66 2,68 2,93 2,30
R? 74,2% 55,0% 51,4% 59,6%

* Non significativo al 10%.

La forma funzionale migliore per spiegare le redatitra la variabile dipendente
MOL / produzione di latte e le variabili indipendienonsiderate nel modello € quella
lineare; tutte le variabili hanno il segno atteibaniglior R? e i migliori test t. Inoltre &

coerente con quando ci si attende in base allateor
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A differenza del modello visto nella sezione prex#d, questo modello € lineare e
mostra quindi una situazione in cui la pendenziadelrva € costante mentre I'elasticita
non lo €. Le caratteristiche demografiche in questalello, hanno un impatto notevole
sulla variabile dipendente. Se I'eta del conduttam@enta di un anno, il rapporto MOL /
produzione di latte aumenta di 11,359 unita (lanit questo caso € espressa in Eurolt).
Allo stesso modo se il numero di anni di scuola aeiduttore aumenta di un anno, il

rapporto MOL / produzione di latte aumenta di 93;6ita.

Analogamente, anche le dimensioni della mandrialuisdfono in modo
significativo. Se il numero di vacche adulte auraedi un'unita, il rapporto MOL /

produzione di latte aumenta di 16,78 Euroft.

Infine lo stesso discorso vale anche per le caistithe legate al mercato. Se la
percentuale di Bagoss venduto dopo una stagiondtuaimeno un anno cresce di un
punto percentuale, il rapporto MOL / produziondatlie aumenta di 5,279 unita. E se la
percentuale di Bagoss venduto direttamente al coatwe cresce di un punto

percentuale, il rapporto MOL / produzione di latenenta di 4,392 unita.

Questo modello sembra essere coerente con quamitstprdalla teoria RBVF.
L'eta puo essere vista come una proxy dell'esprieninsieme agli anni di scuola, puo
essere utilizzata come un indicatore delle pecudiailita del conduttore. Tali abilita
costituiscono una delle risorse intangibili, chasaniche ed inimitabili. In quest'ottica
l'importanza delle caratteristiche demograficheedia perfettamente comprensibile. Il
Bagoss stagionato viene venduto ad un prezzo maggita la stagionatura richiede
molta cura, lavoro e costi supplementari, in pditetti, in parte derivanti dalla perdita di

una parte del prodotto. Questa variabile indicaplortanza dell'organizzazione interna
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dell'azienda e anche dei canali di distribuzioreclpé di solito, la scelta riguardo alla
vendita di prodotto fresco o stagionato, implicarenuna scelta diversa riguardo ai canali

di vendita.

Anche le differenze riguardo ai canali di venditaplicano una diversa
organizzazione aziendale: la vendita diretta alsooratore € un attivita che richiede
molto tempo. La presenza di queste due varialiifitekrno del modello non € un risultato

sorprendente.

Potrebbe sembrare sorprendente invece la presahzaadello di una variabile
quale la dimensione della mandria. Nelle aziendelydtrici di Bagoss, pero, c'é una
correlazione positiva tra il numero di vacche agleltla produzione media per vacca. Le
piccole aziende tendono ad usare le loro risorssmado meno efficiente, mentre le
aziende di maggiori dimensioni sono di solito orgaate in modo da sfruttare le loro

risorse in maniera piu efficiente.

4.2.3: Fattori che influenzano il rapporto MOL. / giornate lavorative

Un approccio simile a quello visto nella sezioneecpdente prende in
considerazione il rapporto tra il MOL ed il numetiagiornate di lavoro svolto in azienda
. Questo rapporto puo essere visto come un indedwlla produttivita del lavoro: quanto
efficientemente lavorano gli agricoltori? L'orgarazione delle attivita svolte in azienda e

la piu efficiente possibile?

Questo modello &€ basato sulluso di due carattdréstlegate al mercato (la
percentuale di Bagoss venduto dopo una stagiondi@aneno un anno e la percentuale

di Bagoss venduto a hotel e ristoranti), della primhe totale di latte e della spesa
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sostenuta per l'affitto di pascoli. Le prime treiabili hanno un impatto positivo sulla

variabile dipendente, mentre l'ultima ha un impatgativo.

Tabella 4.24: Modello di stima del rapporto MOL/gio

rnate di lavoro

Semi Semi
Variabile indipendente Lineare | Logaritmico | 09aritmico logaritmico
(InY) (InX)
Costante -20,49 | -15,095 41,460 -578,0
t -1,89* | -3,24 3,53 -3,50
Produzione di latte 0,001 | 1,662 0,00002 57,48
t 5,81 3,69 3,69 3,59
% di Bagoss venduto dopo un 0,456 0,243 0,011 6,250
stagionatura di almeno 1 ar
t 2,68 2,25 1,75* 1,63**
% di Bagoss venduto dopo a| 2,379 | 0,038 0,031 10,205
hotel e ristoran
t 1,73* 0,17** 0,58** 1,27*
Spese per l'affitto di pascoli | -0,012 | -0,097 -0,0002 -4,894
t -3,38 -1,22%* -1,56 -1,74
R® 79,1% | 59,7% 58,7% 62,7%

** Non significativo al 10%. * Significativo al 10%ma non significativo al 5%.

Da un punto di vista statistico la forma linear&efa migliore spiegazione: ha il
miglior R?, le migliori statistiche t ed & coerente con leriee economiche. Come il
modello presentato nella sezione precedente, agaksto modello rappresenta una

situazione dove le pendenze della curva sono dosténelasticita non lo sono.

Coerentemente con la teoria economica, la quathtiitte prodotto ha un impatto
consistente sul rapporto MOL / giornate di lav@e.la produzione di latte aumenta di un
Kg, il rapporto tra il MOL ed il numero di giornatk lavoro aumenta di 0,001 unita (
Euro/giornata). In questo modello anche le carstieie legate al mercato appaiono
essere molto importanti anche se dobbiamo conse@letze la percentuale di Bagoss

venduto dopo a hotel e ristoranti € statisticamesgmificativa solo al 10%. Se la
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percentuale di Bagoss venduto dopo una stagiondiwabneno un anno aumenta di un
punto percentuale, il rapporto MOL / giornate dideo cresce di 0,456 unita. La quantita
di lavoro che gli agricoltori devono svolgere pengere il loro formaggio attraverso un
canale di vendita piu redditizio o per sfruttarevaglio questo canale, sembra dare un
buon ritorno in termini di MOL. Lo stesso discorsle anche per il lavoro svolto per la
cura del Bagoss durante la stagionatura. Infata percentuale di Bagoss venduto a hotel
e ristoranti aumenta di un punto percentuale ppoato MOL / giornate di lavoro cresce

di 2,379 unita.

Al contrario le spese per l'affitto di pascoli harum impatto negativo: se la spesa
per l'affitto di pascoli aumenta di un Euro, ipp@rto MOL / giornate di lavoro decresce

di 0.012 unita.

Nel modello precedente si € osservato come le dzieh piccole dimensioni
tendono ad essere meno efficienti nell'uso dette fisorse; € possibile adesso aggiungere
anche che tale minore efficienza riguarda anclso ldella loro risorsa principale: il
lavoro. L'impatto della quantita di latte prodostol rapporto MOL / giornate di lavoro
implica il fatto che maggiore € la produzione didapiu € efficiente I'uso delle giornate

di lavoro.

La presenza delle spese per laffitto di pascoli medello, pud sembrare
sorprendente e piu sorprendente ancora il fattoqeheste spese abbiano un impatto
negativo. | pascoli estivi sono una componentaziaable e anche uno dei punti di forza.
Probabilmente questo risultato e influenzato dalfasenza di pascoli posseduti in

proprieta, dove le spese per affitto sono parira.Z8omunque interpretando il modello

da un punto di vista statistico, considerando dteespese per affitto dovrebbero essere
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associate con pascoli di maggiori dimensioni, potn® concludere che la quantita di

lavoro svolta nei pascoli non restituisce un butwmo in termini di MOL.

4.3: Informazioni non statistiche

Durante l'analisi statistica € stato piu volte ewrato che alcuni agricoltori
conferiscono tutto o parte del loro latte al casieflocale. Nella prima sezione di questo

paragrafo si approfondisce il discorso sul caseifmcale e sul suo ruolo.

Allo scopo di condurre le nostre analisi statisti¢htti produttori di Bagoss sono
stati contattati e, tutti tranne uno, sono statervistati faccia a faccia. Alcuni di essi
hanno anche gentilmente acconsentito a mostrasydigimento della lavorazione del
Bagoss e questo ha comportato una seconda visita, durata di diverse ore, presso
I'azienda. Inoltre alcuni agricoltori sono statche visitati in estate presso i loro alpeggi.
Questo ha consentito di raccogliere una mole drmézioni, non sempre trasformabili in
dati statistici, ma costituenti, comunque, un'int@ote fonte di conoscenze. Queste

informazioni sono riassunte nella seconda seziogaeakto paragrafo.

4.3.1: 1/ caseificio locale di Bagolino

Il caseificio appartiene ad un'impresa privataBlagscialat S.p.A. che gestisce
diversi caseifici nell'ltalia del Nord. La Bres@slproduce diversi tipi di formaggio, sia
freschi (come, ad esempio, la mozzarella), siai@taj (come il Gorgonzola e |l
Parmigiano Reggiano). Il caseificio di Bagolino guoe altri tipi di formaggio oltre al
Bagoss. Si tratta comunque di linee di produziepmasate da quella del Bagoss, il latte
fornito dagli agricoltori di Bagolino € utilizzatprevalentemente per la produzione di
Bagoss, mentre per la produzione degli altri tipifatmaggio viene utilizzato latte

proveniente da altre zone.
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Il caseificio non produce Bagoss durante tuttentamnma indicativamente dal 20
dicembre al 31 maggio. Gli agricoltori forniscoratté anche all'inizio del mese di
giugno, fino al momento in cui portano i loro aninal'alpeggio, ma il latte fornito in
giugno non viene utilizzato per produrre Bagoss.ri#édrno dall'alpeggio, all'inizio
dell'autunno la produzione per vacca e di solitesshae la quantita che potrebbe essere

fornita al caseificio non rende conveniente I'apartiella linea di produzione del Bagoss.

Nove agricoltori forniscono latte al caseificior pm totale di 202 t. La produzione
di Bagoss da parte del caseificio e di circa 1@ taseificio, provvede anche alla
stagionatura del formaggio prodotto, che € comfegita sede centrale della Brescialat
solo al termine della stagionatura. La Bresciaéatde il Bagoss prodotto principalmente

sul mercato della pianura Padana e non nell'angaossimita di Bagolino.

Recentemente € stato siglato un accordo con laeCatda Valle di Bagolino per
consentire a quest'ultima di utilizzare parte debetina annessa al caseificio per la

stagionatura di forme di Bagoss che la cooperatbegista dagli agricoltori.

4.3.2: Informazioni non statistiche

In questa sezione vengono riportate alcune deitenrazioni raccolte durante gli
incontri con gli agricoltori che non possono essieglotte in dati statistici. Queste
informazioni sono riassunte descrivendo solo queglpetti che possono aiutare ad
ottenere una migliore comprensione dei dati statistche riguardano principalmente il
ruolo della famiglia, la stagionalita delle attéavié I'isolamento, nonché come le tradizioni

e l'innovazione si combinano a Bagolino.

La famiglia svolge un ruolo chiave. Prima di tubtcorre dire che la maggior parte

dei produttori di Bagoss ha ereditato la proprigerada e le proprie competenze dai
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genitori. Spesso due, e in alcuni casi tre genangzii agricoltori lavorano insieme in
azienda. A volte non € nemmeno semplice distingaki@amente tra i famigliari (che
vivono con il conduttore) e agli altri parenti (channo legami di parentela ma non
vivono con l'operatore) a causa della coesistendaversi nuclei famigliari negli edifici
annessi all'azienda. E spesso evidente che il imodai il conduttore guarda alla propria
azienda e alle prospettive della sua attivita le@mzato dalla sua eta, dalle dimensioni del
nucleo famigliare, dalla presenza e dall'eta d@gii & dalla probabilita che l'azienda possa

avere un futuro oltre I'orizzonte lavorativo dehdattore.

I legami familiari sono importanti anche in sensd @gmpio. Quella di Bagolino é
una comunita chiusa e molto spesso ci sono legapardntela piu 0 meno stretti tra gli
allevatori che gestiscono diverse aziende, tra éopn altri membri coinvolti a vario
titolo nella catena di distribuzione del BagossreBhe un compito arduo quello di
disegnare uno schema con tutte le relazioni pdresiatenti tra le persone coinvolte nei
vari stadi della catena di distribuzione del Bag&sgrevalentemente una storia di aiuto
reciproco, ma in alcuni casi anche di dispute erefiazioni interrotte. Spesso gli
imprenditori non agisco razionalmente seguendottanie delle leggi economiche ma
seguono piuttosto le loro emozioni. Questo avvieme maggiore probabilita quando i

legami familiari intuiscono sulle decisioni da pidere.

L'importanza della stagione non pud essere comptaibanalisi dei dati. La vita
degli agricoltori cambia radicalmente alla meta giugno quando avviene la
monticazione, cioe il trasferimento verso i paseslivi. Nella maggior parte dei casi il
conduttore e tutta la forza lavoro si spostanoiradgéggi e I'azienda che essi gestiscono a
Bagolino rimane chiusa fino a settembre. A voléepii di un alpeggio e gli agricoltori si

muovono da quello piu in basso verso quello o gpelti ad altitudine maggiore, con
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l'avanzare della stagione, sempre alla ricercarlth &'esca e non ancora pascolata. In
alcuni casi gli aleggi sono collocati lontano dead¢ carreggiabili e vicino a sentieri
percorsi solo dagli escursionisti. In questi césiigino (cioe l'agricoltore che gestisce
I'alpeggio piu vicino) e la prima persona che puestare aiuto in caso di bisogno e la
relazione che si stabilisce tra vicini di alpeggionolto importante. La vicinanza di una
strada, invece, offre all'agricoltore non solo maggpossibilita di socializzare e
comunicare anche durante la stagione estiva; spésscanche 'opportunita di sfruttare

il passaggio dei turisti e dei viaggiatori in gexgyer vendere i propri prodotti.

Il grado di isolamento degli agricoltori varia nsolo in estate, ma anche nelle altre
stagioni. La maggior parte degli agricoltori vivel mentro abitato o nelle sue immediate
vicinanze. Alcuni agricoltori vivono in appartamienel centro abitato mentre la loro
azienda e collocata ai margini di questo. La magggote degli agricoltori, invece, abita
in abitazioni annesse all'azienda ed in alcunil@senda e abbastanza distante dal centro
abitato ed in posizione isolata. Questo puo diventa problema d'inverno, quando, a
volte, diventa difficile percorre anche i pochi lohietri necessari, per esempio, per
portare i figli a scuola. Inoltre, gli agricoltarhe vivono piu distanti dal centro abitato e in
posizioni meno favorite, hanno delle limitazionr pgianto riguarda le possibilita di vita
sociale. Di solito la vita di questi agricoltoriata in misura ancora maggiore attorno

all'azienda e la vita sociale si svolge principaiteedentro I'ambito familiare.

Anche un prodotto tradizionale come il Bagoss noa @vitare di confrontarsi con
l'innovazione. Una delle sfide che gli agricoltdavranno affrontare € la necessita di
riconsiderare il concetto stesso del loro prodatali modificarne il regolamento di
produzione. La questione principale riguarda qaspetti della produzione devono esse

considerati fondamentali per il rispetto dell'idtgprodotto tradizionale e devono essere
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quindi preservati e quali invece possono esseistire innovati. Un esempio riguarda
proprio il processo stesso di fabbricazione del d8ag Secondo il disciplinare di
produzione il Bagoss deve essere prodotto su ucofaperto alimentato a legna (la
Figura 4.4 mostra il metodo tradizionale di prepamae del Bagoss). Quando il grande
paiolo viene posto sul fuoco il camino ha diffiéoftel tiraggio e presto la parte superiore
della stanza si riempie di fumo. Questo comportal masaro passare diverso tempo ogni
giorno in un ambiente non confortevole e poco salull Bagoss puo essere anche
agevolmente preparato utilizzando fuoco alimentatgas ed eliminando il problema del
fumo. Non essendoci nemmeno piu la necessita dahoadue paioli potrebbero anche
essere posti fianco a fianco, consentendo al cashrolavorare due forme
contemporaneamente. In questo modo non solo si rdamebbe il comfort per il
lavoratore, ma si allenterebbe anche uno dei meggiacoli alla produzione. Questi
sono due approcci diversi alla lavorazione: unorgipettoso della tradizione, I'altro piu
orientato al risultato finale. In primo luogo I'disaorganolettica del prodotto potrebbe
verificare le differenze tra i due metodi di promune, ma indipendentemente dai risultati
la questione e piu complessa. La cottura a fuoest@mli legna da qualcosa in piu al
consumatore rispetto all'altro metodo? Aggiungeneaper il consumatore? Si tratta di un
aspetto della tradizione importante per il consaneathe acquista Bagoss? Altri esempi

simili potrebbero essere citati.

4.4: Conclusioni
Questo capitolo descrive i risultati della ricerbaso sia della statistica descrittiva,

sia della statistica inferenziale, unito ai rifeeini alle informazioni non statistiche

consente un'analisi approfondita delle informazeodei dati raccolti.
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L'suo del suolo da parte delle aziende non e nabkersificato: pascoli estivi, prati
stabili e boschi sono le tre principali forme diizzazione del suolo. La conduzione in
affitto riveste una grande importanza a Bagolin@atti il 74% della superficie & condotto

in affitto.

La forza lavoro € quasi interamente famigliare, osqmesenti infatti solo tre
lavoratori salariati. Nel complesso la forza laveér@ostituita da 86 lavoratori, pari, in
media a 3,31 lavoratori per azienda. Il numeroialirgte di lavoro svolto e stato stimato

in 247,56 per lavoratore e 818,81 per azienda.

Sono presenti in totale 657 vacche adulte utilepatr la produzione del Bagoss, in
media di 24,33 vacche adulte per azienda. 14 azietldvano anche capre e sono
presenti, in totale, 200 capre adulte. La prodwzimale di latte di vacca é pari a 2.511 t,
corrispondenti in media a 93 t per azienda e 3K2per vacca. La maggior parte degli
agricoltori trasforma tutto o parte del propriatdain azienda. Il prodotto principale e il
formaggio Bagoss. La produzione totale di Bagostingata pari a 146,5 t, corrispondenti

a 5,6 t per azienda.

I 69% del Bagoss viene venduto dopo una stagiomahferiore ad un anno. In
termini di canali di vendita gli agricoltori possoacegliere tra diverse alternative. | canali
pit importanti sono costituiti dai negozi al detiagli Bagolino, dai consumatori diretti e

dai rivenditori al dettaglio localizzati al di fuatel territorio di Bagolino.

La vendita del Bagoss, costituisce da sola 78%idaVo totale delle aziende. Le
altre fonti di reddito possono essere significativévello di singola azienda, ma sono
marginali a livello di industria. L'acquisto di fie e mangimi € la voce di spesa piu

importante arrivando a 601.000 Euro, una medizbdlO0 Euro per azienda. Secondo le
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stime effettuate il MOL e pari a 1.388.000 Eurofrispondenti a una media di oltre

55.000 Euro per azienda.

La produzione di latte vaccino e il MOL sono stegati per risolvere i problemi di
ricerca attraverso stime. Infatti comprendere qtadtori influenzano la produzione di
latte € fondamentale per comprendere il modo iff'iodustria del Bagoss funziona. Due
fattori sembrano essere in grado di spiegare lagimagarte della variabilita della
produzione di latte: il numero di giornate di lavar la spesa sostenuta per l'acquisto di
fieno e mangimi, specialmente quando la forma fumale del modello di stima é quella

logaritmica.

by

Il rapporto MOL / produzione di latte € un indicaodell'efficienza aziendale:
indica l'abilita del conduttore nel trasformardaitte prodotto in reddito. Il modello di
stima é basato sull'eta del conduttore, sul nurdeemni di scuola, sulla percentuale di
Bagoss venduto dopo una stagionatura di almenanna, aulla percentuale di Bagoss

venduto direttamente al consumatore e sulle dimandella mandria.

Un approccio simile é stato utilizzato per cosguin modello in grado di spiegare
la variabilita nel rapporto MOL / giornate lavoketj considerato come un indicatore di
produttivita del lavoro. Questo modello si basdaspércentuale di Bagoss venduto dopo
una stagionatura di almeno un anno, sulla percleniaBagoss venduto a hotel e
ristoranti, sulla produzione di latte e sulle speestenute per l'affitto dei pascoli. Le
prime tre variabili hanno un impatto positivo swkaiabile dipendente, mentre l'ultima ha
un impatto negativo. Questi ultimi due modelli endiano che le aziende piu piccole

sono meno efficienti sia nell'uso delle loro risrsia nell'uso del lavoro.
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CAPITOLO 5: CONCLUSIONI

In quest'ultimo capitolo viene riassunto lo svilopgi questa tesi. Dopo la sintesi
dei principali contenuti la tesi si conclude catehco dei principali insegnamenti appresi
durante lo svolgimento della ricerca e, infine, eezune raccomandazioni alla comunita

coinvolta nell'industria del Bagoss.

5.1: Sintesi
Molte piccole comunita dell'Arco Alpino devono afifitare lo stesso problema di

perseguire uno sviluppo economico sostenibile,egaetre il loro ambiente e le loro
risorse naturali e preservare la loro storia @te tradizioni in presenza di vincoli qual
maggiori costi di produzione, distanza dai merdatilamento, bassa fertilita dei suoli,
severita del clima e un livello piu basso dei serpubblici. Questa € la situazione che
deve fronteggiare anche Bagolino, un piccolo pakessrca 4.000 abitanti situato nelle
Alpi italiane. Uno dei piu importanti fautori deltaiescita di Bagolino, insieme al turismo,
e il suo formaggio, il Bagoss, la cui origine resal secoli passati quando Bagolino faceva
parte della Repubblica di Venezia. Il Bagoss éarméggio a pasta semicotta che viene

prodotto seguendo sistemi di produzione che soaticpti da secoli.

L'industria del Bagoss, con il suo sistema orgaiza peculiare, stimola i
ricercatori a investigare quali sono i fattori &®di per spiegare il suo successo.
Rappresenta anche una situazione comune nelledtlpe i prodotti dell'agro alimentare
spesso traggono la loro origine dalla storia eddizioni e dalle risorse naturali e sociali
dell'area. L'obiettivo della ricerca e quello diegare quali sono i fattori che influenzano

la produzione di Bagoss e quali sono i fattori ghiegano le differenze tra i produttori.

Vari aspetti dell'industria del Bagoss e dell'ecnizo di Bagolino sono stati

esaminati. La situazione economica e sociale diolay e importante sia per
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comprendere le performance dell'industria del Bagadsruolo di questa attivita nella vita
della comunita. Allo stesso tempo la storia € fonmelatale per comprendere perché il
Bagoss e prodotto solo a Bagolino e per avere waggior comprensione dei contenuti

intangibili insiti in questo formaggio unico.

La rassegna della bibliografia sull'imprenditotéle sulle catene di distribuzione
aveva l'obiettivo di comprendere in modo approftmtorganizzazione dell'industria del
Bagoss, il cuoi modello organizzativo puo esser@anchto catena di distribuzione
imprenditoriale in cui agricoltori indipendenti, &operativa, i commercianti e gli enti
locali agiscono come agenti coinvolti nella gestiaella catena di distribuzione del

Bagoss.

Le teorie sullo sviluppo rurale e i concetti dilsppo sostenibile e di agricoltura
multifunzionale spiegano le minacce che incombanmelte aree rurali come il territorio
di Bagolino, queste teorie aiutano anche a comprenduali strategie possono essere
perseguite per avere uno sviluppo sostenibile seEwi il soddisfacimento dei bisogni
della generazione presente, senza compromettpassibilita delle generazioni future di

soddisfare i propri.

Infine le principali teorie economiche che sembrapiegare l'industria del Bagoss
dal punto di vista economico sono state riassuUteorre evidenziare che la teoria della
visione dell'impresa basata sulle risorse (RBVHeafina buona spiegazione del perché
la produzione del Bagoss € organizzata nel modmlatte del perché il Bagoss € un
prodotto unico. E anche interessante notare coimséeghi concetti sono esposti, partendo

da una diversa prospettiva, nella sezione dedatatancetto di cibo locale.
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Per rispondere ai problemi di ricerca esporti setate sviluppate alcune ipotesi
partendo dalle teorie economiche della concorremzaopolistica e della RBVF, nonché
dai principi di agricoltura e zootecnia. | dati calti attraverso l'indagine presso le
aziende, le interviste con gli esperti e i dativergenti dalle fonti amministrative, insieme
alle informazioni non statistiche hanno rappregentamateriale utilizzato per I'analisi.
Le tecniche di statistica descrittiva e di statsiinferenziale, nonché la descrizione delle

informazioni non statistiche sono stati gli strutnetilizzate per condurre le analisi.

L'uso, sia della statistica descrittiva, sia delatistica inferenziale, sia delle
informazioni non statistiche ha consentito un'analpprofondita delle informazioni e dei

dati raccolti: i risultati di queste analisi sorarive interesssanti.

by

L'uso del suolo nelle aziende produttrici di Bagoss € molto diversificato:
pascoli, prati stabili e boschi sono le tre categprincipali di uso del suolo. Non sono
presenti né seminativi, né coltivazioni arboreeyitiéoltura. Una particolare importanza,
a Bagolino, e rivestita dall'affitto, infatti il %4 della superficie & condotto in affitto.

L'affitto € molto importante sia per la conduziohe prati stabili localizzati vicino al

paese, sia per i pascoli di alta quota.

Quasi tutta la forza lavoro e di tipo famigliaresono solo tre lavoratori salariati.
La forza lavoro totale consiste di 86 lavoratooirispondenti, in media, a 3,31 lavoratori
per azienda. Il numero di giornate lavorative stena di 247,56 per lavoratore, cioé
818,81 per azienda. Il conduttore ed il coniugeafmio presente) rappresentano da soli il
46% della forza lavoro totale e svolgono il 69%utie le giornate lavorative. Questi dati

confermano il ruolo fondamentale della famiglial'melustria del Bagoss.
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Ci sono in totale 657 vacche adulte impiegate neftaduzione del Bagoss, in
media 24,33 vacche per azienda. Inoltre 14 agocdilevano anche capre, ci sono in
totale 200 capre utilizzate per la produzione dimiaggi e di capretti. Gli altri

allevamenti, quando presenti, non sono rilevartpdato di vista economico.

La produzione totale di latte vaccino e stata génma2.511 t, che corrispondono ad
una media di 93 t per azienda e 3.822 Kg per vdaamaggior parte degli agricoltori
trasforma tutto o parte del proprio latte in azeenill prodotto principale e il formaggio
Bagoss. E stata stimata una produzione totale gib&apari a 146,5 t, equivalenti a 5.6 t
per azienda. Insieme al Bagoss vengono prodotuinalsottoprodotti e prodotti
complementari. Le vacche e le capre alla fine deftacarriera sono vendute, cosi come i
vitelli e i capretti prodotti in eccesso rispettte amecessita della rimonta. Vengono inoltre
venduti altri prodotti caseari: burro, ricotta enfmggio di capra. Comunque il 78% dei
ricavi derivano dalla vendita del Bagoss. Le ditreti di reddito possono essere, in alcuni

casi, significative a livello della singola aziendaa sono marginali a livello di industria.

I 69% del Bagoss € venduto dopo una stagionatiiegiore a un anno. In termini
di canali di distribuzione i produttori di Bagosanmo diverse alternative. | canali piu
importanti sono i rivenditori al dettaglio di Bagw, i consumatori che acquistano

direttamente in azienda e i rivenditori al dettadpicalizzati al di fuori di Bagolino.

L'acquisto di fieno e mangime rappresenta la spesamportante per le aziende,
arrivando ad un totale di 601.000 Euro, pari, iadim, a 25.000 Euro per azienda.
Secondo le stime il MOL e pari a 1.388.000 Euh® corrispondono, in media, a 55.000

Euro per azienda.

111



La quantita di latte vaccino prodotto e il MOL sostati usati per rispondere ai
problemi di ricerca attraverso la costruzione ddeil di stima. La comprensione di quali
fattori sono determinanti nellinfluenzare il lileel della produzione di latte e
fondamentale per capire il funzionamento dell'ecoiaodell'industria del Bagoss. Sono
due i fattori che spiegano la maggior parte deHaabilita tra le aziende per quanto
riguarda la produzione di latte: il numero dellergate di lavoro in azienda e le spese

sostenute per l'acquisto di fieno e mangimi.

Il rapporto MOL / produzione di latte € un indicaali efficienza aziendale che
dice quanto I'agricoltore e abile nel trasformadatie prodotto in reddito. Il modello di
stima in grado di spiegare la maggior parte dellgabilita si basa sull'eta del conduttore
e sul suo livello di scolarizzazione, sulla perceig di Bagoss venduto dopo una
stagionatura di almeno un anno, sulla percentualBadoss venduto direttamente al

consumatore e sulle dimensioni della mandria.

Seguendo lo stesso tipo di approccio € stato émstanche il modello di stima
utilizzato per spiegare la variabilita del rappd®t®@L / giornate di lavoro, che pud essere
considerato come un indicatore della produttivealadvoro. Questo modello si basa sulla
percentuale di Bagoss venduto dopo una stagionaturalmeno un anno, sulla
percentuale di Bagoss venduto a hotel e ristoraniiia produzione totale di latte e sulle
spese sostenute per l'affitto dei pascoli. Le piiraevariabili hanno un impatto positivo

sulla variabile dipendente, mentre la quarta hemyratto negativo.

Gli ultimi due modelli di stima evidenziano anchhecle aziende di minori
dimensioni tendono ad essere meno efficienti, elbuso delle risorse, sia nell'uso del

lavoro.
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5.2: Gli insegnamenti appresi

Nella rassegna bibliografica sono stai presi ins@grazione diversi soggetti che si
riteneva fossero interessanti per lo svolgimentia dieerca. Questi soggetti sono stati poi
riesaminati alla luce dei risultati della riceraa perificare la coerenza tra teorie e risultati

della ricerca sul campo.

Le informazioni non statistiche raccolte sembranafermare l'importanza della
storia e delle tradizioni nella produzione del Bsgyd_a stagionalita delle operazioni con
la monticazione in estate sono cambiate relativéeneoco nel corso del tempo e la vita
degli agricoltori € ancora incentrata su questgiatalita. Inoltre gli agricoltori sono tutti
originari di Bagolino, allo stato attuale non seal@sserci spazio per produttori

provenienti dall'esterno. Infine, il Bagoss € cdesito appartenere alla comunita ed

insieme al carnevale e uno degli elementi idetific di questa comunita

Nella rassegna bibliografica lI'importanza dell'isia del Bagoss per lI'economia di
Bagolino & stata evidenziata. E stato affermatolaterza lavoro era pari a 1.666 unita
nel 2001. La forza lavoro coinvolta nella produsotel Bagoss € stata stimata in 86
persone; assumendo che non ci siano stati cambifisagivi nella forza lavoro
complessiva si puo concludere che oltre il 5% deliaa lavoro di Bagolino lavora nelle
aziende produttrici di Bagoss. Questi dati non wharano gli altri membri della catena di
distribuzione, che sono totalmente o parzialmeatevolti nell'industria del Bagoss. Allo

stesso modo non sono state considerate le attdliggate, come, ad esempio il turismo.

L'imprenditorialita € considerato uno dei concattincipali per spiegare le
caratteristiche dell'industria del Bagoss. | dath rconsento un‘analisi approfondita in
questa direzione, ma alcuni fatti interessanti semersi. Prima di tutto, a differenza di

altre situazioni similari, la cooperativa non swlgiolte funzioni imprenditoriali. La
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maggior parte delle decisioni da prendere sonorandopertinenza degli agricoltori. |

vincoli che limitano la liberta di scelta dell'ingmditore sono di tipo fisico, legale e, in
una certa misura, morali. Infatti il disciplinaré groduzione non €& seguito sempre in
modo molto rigido. L'importanza assunta dal fieequasta dall’esterno e un esempio di
questo. Non c'é un vero obbligo di seguire rigidatede norme del disciplinare, quello
che conta veramente e che porta l'agricoltore #wowoarsi alle modalita seguite dagli

altri e l'opinione degli altri produttori (la cosléttapeer pressurdinfluenza sociale).

| dati hanno evidenziato che la maggior parte @ebrio € svolto dal conduttore.
Egli svolge funzioni manuali, come quella di praguil Bagoss. Il successo della sua
attivita dipende in parte dalla sua abilita digano di fare un buon formaggio, ma
dipende anche dalla sua abilita come imprenditorprehdere le decisioni giuste per
trasformare il suo Bagoss in reddito. L'importadzaueste funzioni € ben evidenziata
nelle sezioni 4.2.2 e 4.2.3 dove sia le carattehistdemografiche (che sono una proxy
dell'esperienza), sia quelle legate alla vendifapdedotto evidenziano che essere dei

bravi artigiani non e sufficiente.

L'organizzazione della catena di distribuzione altno aspetto che merita di essere
considerato. Si potrebbe pensare che gli agricotterchino di avere la catena di
distribuzione piu corta possibile, ma questa aféeione rischia di essere troppo generale
e non coerente con i dati. Il vincolo principalea(sicuramente non I'unico) sembra essere
quello relativo alla forza lavoro, perché gli agtiori spesso non sono in grado di
svolgere tute le funzioni richieste dalla catenalidiribuzione e alcune devono essere
svolte all'esterno. L'importanza del fieno acquistasicuramente un indice della carenza
di prati stabili a Bagolino, ma potrebbe anche ress@ segnale della carenza di forza

lavoro. Lo stesso discorso pud essere fatto ralante alla percentuale di Bagoss
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venduto fresco che segnala la carenza di cantindecoaratteristiche adatte, ma anche,
probabilmente, una carenza di forza lavoro. | ctiedudecidono quali attivita possono
svolgere anche e soprattutto sulla base della faxzao di cui dispongono. D'altra parte,
l'integrazione delle funzioni svolte all'internolldzienda, (o meglio della famiglia)
potrebbe essere maggiore di quanto appare. Quamdonsembri della famiglia, o altri
parenti a curare la vendita dei prodotti nei negba essi gestiscono, si crea una sorta di

alleanza strategica " famigliare".

Un altro aspetto considerato riguarda quanti ptodutitilizzano diversi canali di
vendita. Generalmente i produttori di Bagoss cercélessibilita, idealmente essi
vorrebbero decidere all'ultimo momento se venddma prodotto fresco o stagionato e
attraverso quale canale. D'altra parte essi sosoiarti dell'importanza di avere buone
relazioni commerciali e di creare reti stabili. Medi essere notato che tra gli agricoltori
che riforniscono il caseificio locale ci sono anches tra i maggiori produttori di latte.
Questi agricoltori hanno dichiarato che anche keesthto attuale avrebbero la capacita di
trasformare in proprio tutto il loro latte vogliompantenere aperto anche il canale del

caseificio.

| dati raccolti non hanno consentito di approfoedmolto le nostre conoscenze
riguardo all'importanza del Bagoss per uno svilupprale sostenibile. Si puo ripetere
quanto detto sopra parlando dellimportanza deloBsger I'economia di Bagolino. Si
deve anche notare che la rassegna bibliograficevigenziato che il cibo locale e
strategico per lo sviluppo rurale. E evidente d¢Hgaigoss, con il suo stretto legame con

Bagolino, rappresenta un eccellente esempio dilotzde.
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Le teorie della concorrenza monopolistica e delBVR sono state usate per
descrivere l'industria del Bagoss e per spiegarnwiltati. La teoria RBVF sembra dare
spiegazioni piu efficaci. Le risorse che, secondestp teoria, sono alla base dell'industria
del Bagoss sono state, almeno parzialmente idmtgfi Da un lato ci sono delle risorse
quali il ruolo del conduttore, del lavoro suo elaeua famiglia, la cui importanza e
chiaramente emersa durante l'analisi dei dati.'dladl parte il ruolo di certe risorse
fisiche, specialmente I'ambiente, non e stato amante identificato. Le caratteristiche
demografiche dell'imprenditore e della famiglia sanolto importanti per spiegare le
performance aziendali. Questo € coerente con ldateronomica secondo cui Si
dovrebbero cercare risorse intangibili, uniche fécdi da copiare. Da questo punto di

vista potremmo concludere che tale risorsa e ksstagricoltore.

E possibile rispondere ai problemi di ricerca folatiuall'inizio? Si & visto come
due variabili sono in grado di spiegare la maggemte della variabilita della produzione
di latte (e di conseguenza della produzione di Bggadl lavoro e le spese per alimenti,
Quest'ultima variabile potrebbe sembrare incoergmeché il Bagoss dovrebbe essere
prodotto principalmente utilizzando il fieno protiota Bagolino. | nostri risultati
comungue mostrano che la situazione € in effetpalrdiversa e che oggi la produzione
di Bagoss necessita di consistenti integrazioni @imenti provenienti dall'esterno. E
stato anche evidenziato che le performance ecohendipendono da caratteristiche quali
I'eta del conduttore (usata come proxy dell'espeake il grado d'istruzione (usato come
proxy dell'educazione) Inoltre anche l'abilita dndere il proprio formaggio a prezzi piu
alti, che implica vendere un'alta percentuale dgbgio prodotto stagionato o a clienti che
sono disposti a pagare prezzi piu alti quali hatistpranti e consumatori diretti, si

dimostrata un fattore estremamente significativo.
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5.3: Suggerimenti e ulteriori possibilita di ricera

Per concludere questa tesi e possibile fornirenalsuggerimenti che potrebbe
essere utili per i produttori di Bagoss e per {jti aembri della catena di distribuzione

del Bagoss.

Secondo molti degli agricoltori e degli altri edpanrtervistati il maggior problema
che affligge l'industria del Bagoss € l'imitazion@me la presenza sul mercato di grandi
guantita di falso Bagoss. L'analisi di questo peotd non rientrava tra gli obiettivi di
questa ricerca, comungue, l'analisi della prodidnBagoss e delle sue modalita di
vendita hanno rivelato che c'e un certo grado dertezza riguardo il reale livello
produttivo e che il marchio apposto sulle form@&dgoss non consente un'identificazione
univoca delle forme, che significa che ci possosgeee due forme con gli stessi marchi
identificativi. Si tratta di due punti deboli chieleamente non favoriscono la lotta contro

il falso Bagoss.

Le forme sono marchiate durante la produzione,enquindi possibile, attraverso il
marchio, controllare la stagionatura, considerackde una buona parte del formaggio
viene venduta prima che la stagionatura sia coatpletl consumatore non ha quindi
garanzie che il formaggio abbia subito il proceskostagionatura nelle cantine di
Bagolino, come sarebbe richiesto dal disciplinangrdduzione. Un doppio marchio (uno
apposto durante la produzione e uno al terminepdebdo di stagionatura richiesto),

potrebbe aiutare a risolvere il problema dand@asumatore maggiori garanzie

La produzione di Bagoss dipende largamente dallistgdi fieno e di mangimi.
Questo sembra contraddire I'immagine del Bagogsatiotto locale durante tutte le fasi
di produzione. | produttori di Bagoss e le autdiizali dovrebbe monitorare la situazione

dei prati stabili attorno a Bagolino e avere semprequadro aggiornato di quali prati
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sono sfruttati in maniera razionale, quali sondostilizzati e quali sono eventualmente
abbandonati. Questo potrebbe anche portare adifickm® quei prati che richiedono
lavori di miglioramento. Il Bagoss € destinato aanere dipendente dai foraggi
provenienti dall'esterno, ma €& importante contiauarprodurre fieno locale, sia per
l'immagine di Bagolino, per il suo ambiente e ibspaesaggio, sia per, mantenere la

caratteristica del Bagoss come prodotto locale.

La ricerca ha evidenziato in modo molto netto ibloudella forza lavoro e ha
contribuito a chiarire il valore del lavoro del cluttore e della sua famiglia. La forza
lavoro disponibile € un vincolo che determina laneisione della mandria e di
conseguenza il livello della produzione. E presiimibhe in futuro il ruolo del lavoro
salariato diventera piu importante, in alternatakeune fasi della produzione dovranno
essere esternalizzate. Per evitare che questoaacaazi, per valutare le possibilita di
espandere la produzione o di internalizzare adtsedel processo produttivo € importante

approfondire gli studi sulla forza lavoro.

Attraverso la ricerca e stato mostrato anche chentuttore svolge sia funzioni di
tipo artigianale, sia funzioni di tipo imprenditale. Nessuno degli imprenditori ha
studiato discipline in qualche modo collegate @iifeomia agro alimentare; le capacita
manageriali sono state sviluppate con l'esperiezamunque la formazione e
I'educazione in discipline collegate all'economgroalimentare potrebbero essere utili
agli imprenditori di oggi e lo saranno sicuramep# i loro parenti e famigliari piu

giovani che saranno i conduttori di domani.

Questa tesi non esaurisce sicuramente le possikilistudi e ricerche ulteriori

sullindustria del Bagoss.
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Per esempio non e stato possibile evidenziareflereze in termini di prezzi, ma
anche in termini di costi di produzione tra il Baganvernale e quello estivo prodotto in
alpeggio. Queste informazioni potrebbero esseggatide aiuto per comprendere ancora
meglio I'economia del Bagoss. Non sono nemmenoratatolti dati sui prezzi medi del
Bagoss venduto fuori sale o dopo un anno di matmaz, considerando I'importanza, in
termini di ricavo marginale, che hanno le vendiiefarmaggio stagionato, questa

informazione potrebbe essere molto importante.

Sarebbe anche molto importante studiare I'econal®iaBagoss analizzando le
varie fasi, quali agricoltura, allevamento, trasfazione del latte, stagionatura e vendita,
separatamente. Questi studi potrebbero aiutarengpremdere quali sono le fasi che
richiedono il maggior impiego di forza lavoro, quanno il maggior ritorno in termini

economici e quali potrebbero eventualmente esséeenalizzate.

L'unita di analisi di questa ricerca € stata liad@& produttrice di Bagoss. Il focus é
stato quindi mantenuto sulla produzione del fornag@li altri membri della catena di
distribuzione sono stati considerati solo margirilta in questa ricerca; essi, pero,
partecipano a pieno titolo all'industria del Bag@&smolto spesso, anche alla vita
economica di Bagolino. Ricordiamo che l'obiettivell'thdustria del Bagoss dovrebbe
essere quello di massimizzare il profitto delleenatdi distribuzione nel suo complesso;
guesto concetto e di particolare importanza pepnadotto come il Bagoss e un luogo
come Bagolino dove i partecipanti alla catena sliriuzione hanno forti legami tra loro
e con il territorio. Una ricerca sul Bagoss, chéiabcome focus lintera catena di

distribuzione potrebbe essere molto importantd'ipdustria e per la comunita.
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Infine, molte delle risposte che possono spiedasadcesso del Bagoss sono nella
testa dei consumatori. Perché i consumatori sosyaodii a pagare un prezzo alto per |l
Bagoss? Cosa significano per i consumatori i candetjualita e di tradizione? Perché
alcuni di loro cercano il Bagoss, ma poi compraebd fdrmaggio non autentico? Le
risposte a queste domande potrebbero aiutare dtimaludel Bagoss ad essere

remunerativa e a prosperare anche nei prossimndiece
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APPENDICE A: IL METODO DI PRODUZIONE DEL BAGOSS
Il latte appena munto viene filtrato facendolo passttraverso rametti di conifere

ancora muniti dei loro aghi che vengono sistematifendo di un secchio bucato.
Attraverso il fondo del secchio il latte passa iastelli larghi e poco profondi dove viene

lasciato riposare per almeno 12 ore in modo dadffi@are la panna.

Una volta che la panna e affiorata, il latte vieoeemato manualmente e la panna

viene utilizzata per produrre il burro.

Il latte scremato viene posto nella caldera di rammegrande paiolo della capacita
di oltre 300 litri. La caldera viene agganciatauadperno di legno in grado di ruotare e di
mantenere la caldera sospesa sul fuoco vivo quaackssario oppure di allontanarlo alla
bisogna, ruotando il perno. Mentre il casaro mesdolatte questo viene scaldato sul

fuoco fino alla temperatura di 37 - 39 °C.

Una volta raggiunta la temperatura ottimale vieggiwnto il caglio, sempre
continuando a mescolare e successivamente ancpiezico di zafferano in polvere. A
questo punto si allontana la caldera dal fuoco & lascia riposare per circa mezz'ora
finché non avviene la cagliata che viene sminuzesaualmente con strumenti tipici
fino a raggiungere le dimensioni di un chicco doriA questo punto si rimette la caldera

sul fuoco e si riprende la cottura per circa 20utiiad una temperatura di 48 - 50 °C.

Una volta che la pasta si & separata dal sieroeedsipositata sul fondo, viene
estratta con l'ausilio di una tela e posta nekadea che le conferisce la forma e permette
di apporre attorno al bordo esterno un‘altra fasdeplastica con il marchio del Bagoss
autentico, la settimana e l'anno di produzione ruithero di bollo CE che permette di

risalire al produttore.
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La forma é quindi avvolta in un panno, pressatpei e lasciata riposare per un

paio di giorni in modo da perdere gran parte dgjlia contenuta.

La fase successiva € quella della salatura, che drwra 40 giorni. Il sale viene
spalmato a secco, circa due volta alla settimaoperazione viene svolta nella cantina
dove i formaggi vengono posti a stagionare. Tertaifeafase di salatura inizia la vera e
propria stagionatura, che deve durare non mena dnno. Durante questa fase le forme
vengono periodicamente pulite, raschiate, giratete con olio di lino, che conferisce alla

superficie la tipica colorazione bruno ocra.

La forma di Bagoss é cilindrica, con un diametraidia 40 cm ed un altezza di 12

-15cm. Il peso varia trai 16 e i 20 Kg, anclseeonda del grado di maturazione.
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APPENDICE B: QUESTIONARIO UTILIZZATO NELLE AZIENDE

SEZIONE I: INFORMAZIONI GENERALI SULI’AZIENDA

1. TITOLO DI POSSESSO DEI TERRENI (situazione al 31/12/2008)

SUPERFICIE SUPERFICIE Di cui: PASCOLI
TOTALEE AGRARIA
DELIAZIENDA UTILIZZATA

Ettari Are Ettari Are Ettari Are
Proprieta
Affitto
Uso gratuito
TOTALE

SEZIONE II: FAMIGLIA E FORZA LAVORO

2. LAVORO (situazione al 31/12/2008)

SESSO | ANNODI | GIORNI | REDDITO | TITOLO DI
NASCITA DI DA STUDIO
LAVORO | ATTIVITA
IN EXTRA
AZIENDA | AZIENDALI
NEL 2008 | (pensionio
lavoro)
Conduttore M F Si No
Coniuge M F Si  No

Altri membri della
famiglia che lavorano in
azienda

1)) M F Si  No
2) M F Si  No
3) M F Si  No
4) M F Si  No
5) M F Si  No
in azienda

1)) M F Si  No
2) M F Si  No
3) M F Si  No
4) M F Si  No
5) M F Si  No

Altri membri della

famiglia che NON

lavorano in azienda
1))
2)
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3) M F No
4) M F No
5) M F No
3. ORIGINE
a. Vive a Bagolino dalla nascita?
Si__ (vada alla domanda 4)
No

b. Da quanto tempo vive a Bagolino?
5anniomeno

Tra 5 e 10 anni

Tra 10 e 20 anni

Piu di 20 anni

4. ALTRA FORZA LAVORO
a. Vengono utilizzati altri lavoratori oltre ai familiari e parenti?
Si__ (compili la tabella sottostante)

No (vada alla domanda 5)

b. In caso di risposta affermativa al punto a. indicare quanti lavoratori vengono
utilizzati e con che tipo di contratto:

Tutto 'anno Solo per la stagione estiva

Piudi 1

SEZIONE III: ALLEVAMENTI

5. BOVINI
CAPI AL 31 CAPI PRODUZIONE
DICEMBRE | VENDUTI MEDIA
2008 NEL 2008 | ANNUALE DI
LATTE PER
VACCA

Bovini da carne

Bovini da latte

Vacche da latte

Tori

Giovenche gravide e manze di un
anno di eta e oltre, non gravide

Vitelli e vitelle di meno di un anno
dieta
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6. CAPRE
a. Sono state allevate delle capre durante il 2008?

Si__ (compili la tabella sottostante)
No (vada alla domanda 7)

b. In caso di risposta affermativa al punto a. indicare quante e la loro produzione

media:
CAPI AL 31 CAPI PRODUZIONE
DICEMBRE | VENDUTI MEDIA
2008 NEL 2008 | ANNUALE DI
LATTE PER
CAPRA

Capre da latte che hanno gia
partorito

SEZIONE IV: PRODOTTI LATTIERO CASEARI

7. UTILIZZAZIONE DEL LATTE (nel 2008)

Latte di Latte di
Vacca Kg Capra Kg

Consegnato a caseifici

Trasformato in azienda

Altri usi (alimentazione umana in azienda,
alimentazione del bestiame in azienda, vendita
diretta al consumatore)

8. PRODOTTI OTTENUTI DALLA TRASFORMAZIONE IN AZIENDA
a.  Nel 2008 sono stati ottenuti dei prodotti dalla trasformazione diretta in azienda?

Si__ (compili la tabella sottostante)
No (vada alla domanda 9)

b. In caso di risposta affermativa al punto a. indichi quali prodotti sono stati ottenuti
e in che quantita:

PRODUZIONE | CONSUMATO | VENDUTO
Kg IN AZIENDA Kg
Burro
Ricotta
Yoghurt
Formaggio N S

Bagoss
Altri formaggi di vacca
Altri formaggi di capra

Nel caso in cui abbia indicato di avere prodotto del Bagoss direttamente in azienda, risponda alle
domande 9, 10 e 11, altrimenti vada alla domanda 12.
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9. VENDITA DI FORMAGGIO BAGOSS (nel corso del 2008

PRODOTTO PRODOTTO

IN IN ALPEGGIO
FONDOVALLE Kg
Kg

TOTALE Bagoss venduto

Bagoss  venduto dopo una
maturazione inferiore a 1 anno

Bagoss venduto dopo una
maturazione di almeno 1 anno e
fino a 2 anni

Bagoss  venduto dopo una
maturazione di 2 anni o piu

10. TIPOLOGIE DI VENDITA DEL FORMAGGIO BAGOSS (nel corso del

2008)
Vendita a % del totale Prezzo
del Bagoss medio di
venduto vendita
Vendita diretta al
consumatore

Ristoranti, Alberghi

Rivenditori all dettaglio di
Bagolino

Rivenditori al dettaglio non
di Bagolino

Grossisti

Grande distribuzione

Maturatort

SEZIONE V: SPESE DI PRODUZIONE

11. SPESE DI PRODUZIONE (nel corso del 2008)
Indicare le spese sostenute per:

Spesa Euro

Animali vivi: acquisto di bovini da
latte

Animali vivi: acquisto di altri animali

Acquisto di foraggio, integratori,

mangimi
Spese per carburante agricolo
Spese veterinarie (veterinari,

medicinali, ecc)

Affitto di terreni e strutture per
Pattivita aziendale (con esclusione
delle attivita di alpeggio)

Affitto di terreni e strutture per
Pattivita di alpeggio
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SEZIONE VI: UTILIZZAZIONE DELLA SUPERFICIE

12. PRATI E PASCOLI

SUPERFICIE PRODUZIO UTILIZZAZIONE DEI
al 12/31/2008 NE anno 2008 PRODOTTT anno 2008
Ettari | Ar Kg Utilizzat | Vendut | Entramb
e oin o} e
azienda

Foraggere avvicendate ed
erbai

Prati permanenti

Pascoli

TOTALE COLTURE
FORAGGERE

13. SEMINATIVI

SUPERFICI PRODUZION UTILIZZAZIONE DEI
E al E anno 2008 PRODOTTT anno 2008
12/31/2008
Ettari | Ar Kg Utilizzat | Vendut | Entramb
e oin o e
azienda
Corcai a2 granc’s |
Frumentot
Orzo
Avena
Segale
Mais da granella
Altri cereali da granella
Legumi, Patate,
Barbabietole
Colture sarchiate da
foraggio
Colture industriali
(oleaginose e
proteaginose)
Ortaggi (Orti familiari
inclusi) , semenzai, serre,
colture floricole
TOTALE SEMINATIV I I N R
14. COLTURE LEGNOSE E BOSCHI
SUPERFICIE PRODUZI UTILIZZAZIONE DEI
al 12/31/2008 ONE anno PRODOTTI anno 2008
2008
Ettari | Are Kg Utilizza| Vendut | Entram
to in o be
azienda
Colture da frutto
Arboricoltura da legno
Boschi

TOTALE _ GOLTURE I B E
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[LEGNOSEEBOSCHI | [ [

15. ALTRE SUPERFICI

SUPERFICI PRODUZIO UTILIZZAZIONE DEI
Eal NE anno 2008 PRODOTTI anno 2008
12/31/2008
Ettari | Are Kg Utlizzat| Vendut | Entram
oin o} be
azienda

Terreni a 1iposo

Altre superfici aziendali
TOTALE ALTRE
SUPERFICI

16. SUPERFICIE TOTALE DELI’AZIENDA

SUPERFICIE
al 12/31,/2008
Ettari | Are
SUPERFICIE TOTALE
DELI’AZIENDA

SEZIONE VI: ALTRI ALLEVAMENTI

17. ALTRI ALEVAMENTI

CAPI AL 31 CAPI
DICEMBRE | VENDUTI
2008 NEL 2008

Suini

Avicoli

Ovini

Equini

Api (colonie)

Altri allevamenti

18. UOVA E MIELE (Nel corso del 2008)
Indicare se sono state prodotte uova o miele

PRODUZIONE UTILIZZAZIONE DEI
anno 2008 PRODOTTI anno 2008
Farm Sold Both
utilization
Uova
Miele
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